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Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Stadt Wolfenbiittel fiir das Geschaftsjahr 2013

Ergebnis des

Ergebnis des

Vorjahres- Vergleich

Vorjahres Haushaltsjahres
mehr (+)

2012 2013 weniger (-)

in€ in€
1. Steuern und ahnliche Abgaben 53.159.375,62 55.669.187,17 2.509.811,55
2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen 16.416.443,76 20.348.466,84 3.932.023,08
3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 5.035.483,14 4.495.791,27 -539.691,87
4. Sonstige Transferertrage 34.210,13 71.985,77 37.775,64
5. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.478.532,91 14.281.618,62 -196.914,29
6. Privatrechtliche Leistungsentgelte 93.451.821,11 99.888.638,49 6.436.817,38
7. Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 2.978.706,75 3.707.974,60 729.267,85
8. Zinsen und dhnliche Finanzertrdge 1.794.834,75 1.646.655,75 -148.179,00
9. Aktivierte Eigenleistungen 2.508.518,74 3.872.504,60 1.363.985,86
10. Bestandsveranderungen 143.149,69 -26.345,22 -169.494,91
11. Sonstige ordentliche Ertrage 6.146.531,66 5.019.323,61 -1.127.208,05

Ordentliche Ertrage

196.147.608,26

208.975.801,50

12.828.193,24

1. Aufwendungen fiir aktives Personal
2. Versorgungsaufwendungen

3. Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

4. Abschreibungen

5. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

6. Transferaufwendungen

7. Sonstige ordentliche Aufwendungen
7.1 Sonstige ordentliche Aufwendungen
an Sonstige

65.726.431,88
2.513.372,94

55.374.936,56
17.235.936,98

3.332.414,81
33.442.027,79

13.076.130,25

11.908.059,33

69.281.804,51
3.449.934,90

59.680.624,85

18.142.522,23 .

5.025.011,79
35.996.387,09

14.681.495,56

13.744.980,51

3.555.372,63
936.561,96

4.305.688,29
906.585,25

1.692.596,98
2.554.359,30

1.605.365,31

1.836.921,18

7.2 Differenzen A&E- Konsolidierung 1.168.070,92 883.210,44 -284.860,48
Ordentliche Aufwendungen 190.701.251,21 206.257.780,93 15.556.529,72
Ordentliches Gesamtergebnis 5.446.357,05 2.718.020,57 -2.728.336,48
1. AuBerordentliche Ertrédge 5.268.235,24 4.320.452,90 -947.782,34
2. AuBerordentliche Aufwendungen 4.275.190,00 1.653.164,23 -2.622.025,77
AuRerordentliches Ergebnis 993.045,24 2.667.288,67 1.674.243,43
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 6.439.402,29 5.385.309,24 -1.054.093,05
anderen Gesellschaftern zuzurechnender

Gewinn: -1,227.553,79 -1.222.641,32 4.912,47
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2. Konsolidierungsbericht
der Stadt Wolfenbuttel
zum 31.12.2013
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1 Hintergrund

Gemal den Vorgaben in der Niedersachsischen Kommunalverfassung (NKomVG) i. V. m. §§
48 ff. der Gemeindehaushalts- und —kassenverordnung (GemHKVO) war ein Gesamtab-
schluss fiur die Stadt Wolfenbuttel erstmals zum Jahr 2012 aufzustellen.

Der Gesamtabschluss ist ein Instrument zur Darstellung der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der Stadt Wolfenbuttel und ihrer verselbstandigten Aufgabenbereiche
(insb. Beteiligungen und Sondervermdgen).

Er entspricht keiner reinen Summation aller Einzelbuchwerke, da dies einer Darstellung als
~wirtschaftlicher Einheit* widersprache (einige Positionen waren uneinheitlich bilanziert / be-
wertet oder doppelt ausgewiesen und insb. interne Leistungsbeziehungen wiirden das Bild
verfalschen), sondern der Abbildung des Konzerns Stadt Wolfenbuttel als rechtliche und wirt-
schaftliche Einheit unter Eliminierung / Konsolidierung séamtlicher konzerninterner Vermogens-
, Schulden-, Kapital- und Ergebnisverflechtungen (Einheitsfiktion).

Ein groRer Anteil stadtischen Vermdgens und Kapitals ist in Unternehmen und Sondervermo-
gen ausgegliedert. Erst die zusammengefasste Darstellung in einem Konzernabschluss (It.
NKomVG ,Konsolidierter Gesamtabschluss®) spiegelt die ,echte“ Leistungsfahigkeit des Kon-
zerns Stadt Wolfenbdttel (nach einheitlichen Regeln des Neuen Kommunalen Rechnungswe-
sens (NKR)) wider.

Weiterhin zeigt der Gesamtabschluss die ,echte” Leistungsfahigkeit der kommunalen Beteili-
gungen und Sondervermogen am externen Markt und schlief3t somit die Liicke zwischen dem
stadtischen Kernhaushalt und dem Beteiligungsbericht. Der Gesamtabschluss erflllt somit ein
zentrales Ziel der Reform im offentlichen Haushalts- und Rechnungswesens und kann
die Grundlage fur eine strategische Beteiligungssteuerung und ein umfassendes Risikoma-
nagement bieten.

2 Gesamtbilanz der Stadt Wolfenbiittel

Die nachfolgende Vermégensrechnung gibt einen ersten Uberblick Uber die Vermdgenssitua-
tion des Konzerns Stadt Wolfenbdttel im Vergleich zum ersten Gesamtabschluss im Jahr 2012.
In der Zwischensumme des Konzerns (ZS Konzern) wurden bereits die Anpassungsbuchun-
gen bericksichtigt. Beim Konsolidierungsmandanten (Konso-Mandant) erfolgt die Eliminie-
rung der Aufwande und Ertrdge sowie die Schulden- und Kapitalkonsolidierung. In der
Schlussbilanz des Konzerns (SB Konzern) wurden interne Verflechtungen durch die voraus-
gegangenen Buchungen eliminiert.

Vorjahr Haushaltsjahr Vorjahr Haushaltsjahr
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013
in€ in€ in€ in€
Aktiva 572.096.569,92 | 579.214.141,75 | Passiva 572.096.569,92 | 579.214.141,75
1. ielle Vermo and 4.031.500,54 5.461.651,47 | 1. Nettoposition 405.759.327,31 | 409.355.184,34
2. Sachanlagen 445.513.651,34 | 472.203.340,51 1.3 Jahreserg. nach Ausschiitt. an Gesellschafter 5.211.848,50 5.385.309,24
davon Vorrate 2.227.658,11 2.364.675,97 | 2.Schulden 91.704.272,28 92.369.279,58
3. Finanzvermogen 68.358.813,52 | 51.361.528,29 | 3. Riickstellungen 71.688.987,24 | 74.371.347,20
3.1 Anteile verbund. Unternehm. 84.452,21 84.452,21 | 4. Passive Rechnungsabgrenzung 2.943.983,09 3.118.330,63
3.2 Anteile assoziiert. Unternehm. 20.121.664,22 20.137.452,08
3.3 Ausleihungen 5.068.125,53 4.852.845,57
3.4 Off:-rechtliche Forderungen 2.134.114,05 1.657.739,84
3.5 Ford. aus Transferleistungen 7.894.325,09 6.209.623,84
3.6 Privatrechtliche Forderungen 25.772.913,41 | 11.151.465,97
3.7 Sonst. Vermogensgegenstande 7.283.219,01 7.267.948,78
4. Liquide Mittel 53.367.397,18 | 49.348.380,88
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 825.207,34 839.240,60

Abbildung 1: Gesamtbilanz 2013



Das Anlagevermdgen setzt sich aus den immateriellen Vermdgensgegenstanden, dem Sach-
anlagevermdgen ohne Vorrate sowie einem Teil des Finanzvermégens (Ziffer 3.1 bis 3.3 der
Aktiva) zusammen und betragt nach Anpassungen und Eliminierungsbuchungen 500,4 Mio. €
(im Vorjahr 472,6 Mio. €, +5,9 %). Den gréften Teil des Anlagevermoégens bildet das Sachan-
lagevermogen einschliel3lich der Vorrate i.H.v. 472,2 Mio. € (Vorjahr: 445,5 Mio. €, +6,0 %).

Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2013 409,4 Mio. € (Vorjahr 405,8 Mio. €; +0.9%). Nicht
darin enthalten ist zum einen das vollstandig eliminierte Stammkapital i.H.v. 11,8 Mio. €. Im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurde die Nettoposition daneben um weitere 6 Mio. € be-
reinigt.

Erhoht wurde das Eigenkapital durch das aus der Gesamtergebnisrechnung in die Bilanz ein-
flieRende Jahresergebnis i.H.v. 5,4 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote betragt damit 70,7 % und liegt wie im Vorjahr weit Uber der in der Praxis
gelebten OrientierungsgrofRe von 33 % und ist insofern als sehr positiv einzuschatzen. Die
Eigenkapitalquote gewinnt fir die Kreditwirdigkeit einer Verwaltung eine immer gré3ere Be-
deutung, da diese fir das Rating bei Kreditausschreibungen von den Banken genutzt wird.

Die Gesamtverschuldung betragt 92,4 Mio. € (Vorjahr 91,7 Mio. €, +0,73%) und ist geringfigig
gestiegen. Der Verschuldungstand je Einwohner aus den Verbindlichkeiten des Konzern Stadt
Wolfenbdttel liegt bei 1.791 €/ Einwohner'. Zum Vergleich, bei der Stadt Braunschweig liegt
die Verschuldung / Einwohner fiir das Jahr 2013 bei 1.769% € bei der Stadt Salzgitter zum
31.12.2012 bei 5.112 € pro Kopf.

1 Bevolkerungsfortschreibung des Niedersachsischen Landesamtes fiir Statistik (amtliche Fortschreibung jeweils zum 31.12.2013) 51.569 Einwohner
2 siehe hierzu: http://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/fb_institutionen/fachbereiche_referate/ref_0200/Konsolidierter_Gesamtabschluss_2013.pdf

3 siehe hierzu: https://www.salzgitter.de/rathaus/downloads/2015-09-30-Konsolidierungsbericht.pdf
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Der vorliegende konsolidierte Gesamtabschluss enthélt in der Anlage die in § 151 NKomVG die
geforderten Angaben zum Gegenstand der Beteiligungen, der Besetzung der Organe, den Stand
- der Erflllung des &ffentlichen Zwecks, die Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Lage der Be-

teiligung, die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf
die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1
NKomVG (wirtschaftliche Betatigung).

Die in den Gesamtabschluss einbezogen Unternehmensdaten beziehen sich auf die Gesell-
schaftsabschliisse 2013 und basieren auf den gepriften Jahresabschliissen der Beteiligungen.

3.2 Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Die Stadt Wolfenbuttel und die einzubeziehenden Eigenbetriebe, Eigengesellschaften etc. wer-
den als Konsolidierungskreis bezeichnet. Die Festlegung des Konsolidierungskreises ist abhan-
gig vom Grad des Einflusses seitens der Stadt Wolfenblittel als Gesellschafterin.

Danach sind die Aufgabentrager nach § 128 Abs. 4 Satz 1 NKomVG, die unter beherrschendem
Einfluss der Gemeinde stehen, entsprechend den §§ 300 bis 309 Handelsgesetzbuch (HGB) zu
konsolidieren (Vollkonsolidierung). Aufgabentrager nach § 128 Abs. 5 S. 4, 2. HS NKomVG, die
unter mafigeblichem Einfluss der Gemeinde stehen, werden entsprechend den §§ 311 und 312
HGB konsolidiert (Equitymethode).

Bei der Vollkonsolidierung werden alle Aktiva und Passiva, Aufwendungen und Ertrédge der Toch-
terunternehmen mit der Bilanz der Stadt zusammengefiihrt. Wohingegen bei der Equitymethode
lediglich das anteilige Eigenkapital der Tochterunternehmen dargestelit und im Beteiligungsbuch-
wert fortgeschrieben wird.

Einbezogene Aufgabentrager, die selbst einen Konzernabschluss im Sinne des § 290 HGB auf-
stellen, sind Teilkonzerne. Der von dem Aufgabentrager erstellte Konzernabschluss gilt als Teil-
konzernabschluss. Dieser Teilkonzernabschluss dient als Basis zur Einbeziehung in den Gesamt-
abschluss. Insofern ist der Teilabschluss gleichzusetzen mit einem Unternehmen.

Folgende Gesellschaften werden von der Stadt Wolfenbuttel direkt oder indirekt beherrscht und
nach § 128 Abs. 5, Satz 4 NKomVG i. V. m. § 300 HGB vollkonsolidiert in den Konsolidierungs-
kreis der Stadt Wolfenbuittel aufgenommen (in Klammern die Beteiligungsquote der Stadt Wol-
fenbuttel an der Gesellschaft):

Abwasserbeseitigungsbetrieb Wolfenbiittel (100%)
Abwasserentsorgung Wolfenbiittel Anstalt 6ffentlichen Rechts (100%)
Stadtische Betriebe Wolfenblittel (100%)
Stadtisches Klinikum Wolfenbdittel gGmbH (100%)
Teilkonzern Stadtbetriebe Wolfenblittel GmbH (100%)

o Indirekt Stadtwerke Wolfenblittel GmbH (74%)
e Wolfenbittel Marketing und Tourismus Service GmbH (100%)

Eine weitere Einbeziehung im Sinne von § 128 Abs. 4 Nr. 7 NkomVG konnte bei der

Lessing-Theater-Stiftung
Oppermann Stiftung
Waisenhausstiftung
Wolfenbuttel-Stiftung

e @ o o

vorliegen.



Da diese Einheiten fur den Gesamtabschluss von untergeordneter Bedeutung sind, werden sie
nach § 128 Abs. 4 S. 3 NKomVG nicht in den Konsolidierungskreis der Stadt Wolfenbiittel aufge-
nommen. Bei den Stiftungen bzw. diesen Einheiten liegt jeweils ihre

e Summe des Sachvermodgens ohne Vorrate und die
e Summe der ordentlichen Ertrage

bei weniger als 2% in Bezug auf die korrespondierende Bilanzwert der Stadt Wolfenbittel. Insge-
samt liegen alle nicht einbezogenen Einheiten unterhalb von 5% der stadtischen Kennzahl. Auch
kann kein besonderes politisches Interesse fir die Darstellung im Gesamtkontern der Stadt Wol-
fenbuttel ausgemacht werden.

Weiterhin aufzunehmen ist die Servicegesellschaft Klinikum Wolfenbuttel GmbH, die Stadtmar-
keting GmbH & Co. KG und die Stadtmarketing Wolfenblttel Geschéaftsfiihrung mbH im Sinne
von § 128 Abs. 4 Nr. 4 NKomVG.

Mit Bezug auf § 128 Abs. 4 S. 3 NkomVG wird darauf verzichtet, da

¢ die Servicegesellschaft Klinikum Wolfenbuttel GmbH bereits im bei der Prifung
der Muttergesellschaft Klinikum Wolfenbittel von untergeordneter Bedeutung war,
und

o die beiden Tourismusgesellschaften der Stadt sich zu dem Zeitpunkt der Konsoli-
dierung bereits in der Liquidation (per 31.12.2011) befanden.

Ein mafRgeblicher Einfluss der Stadt Wolfenbuttel liegt

e bei der Wolfenbltteler Baugesellschaft vor (30,4%).
Sie ist entsprechend § 128 Abs. 5S. 4i. V. m. § 311 | HGB mit der Equitymethode einzubeziehen.
In den Konsolidierungskreis nicht mit einbezogen werden die

die Nordzucker Holding AG

die Volksbank Wolfenbuttel / Salzgitter

die SOWISAS Solar GmbH & Co KG

die Gemeinnutzige Wohnstétten e.G. und

die indirekten Gesellschaftsanteile Uber die Kraftverkehrsgesellschaft mbH Braunschweig
Salzgitter. '

e @& o o o

da im Sinne von § 128 Abs. 4, Nr. 4 NKomVG i. V. m. § 271 Abs. 1 HGB die Beteiligung unter 20
§ des Nennkapital liegt. '

Weiterhin nicht beriicksichtigt werden die

die Hurst Stiftung,

das Technisches Innovationszentrum Wolfenbuttel e. V. (T. I. W. e. V.),

Wasserverband mittlere Oker

alle betroffenen Feldmarksinteressenschaften und -genossenschaften, Jagd-, Forst- und
Realgenossenschaft sowie der Wasser- u. Bodenverband Ahlum-Dettum-Wendessen.

da eine rechtliche Unselbstandigkeit vorherrscht bzw. sie nicht in den Konsolidierungskreis im
Sinne des § 128 Abs. 4 NKomVG fallen.

Zu beachten ist dabei, dass sich dieser Kreis in einer standigen Bewegung befindet und keiner
starren Struktur unterliegt. Insofern ist es erforderlich, dass kontinuierliche Uberprifungen und
dementsprechende Anpassungen stattfinden missen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt noch einmal sémtliche Beteiligungsverhéltnisse auf einen Blick:



Num-
mer

1.00
1.01
1.01.1
1.01.2
1.02
1.03
1.04
1.05
1.18
1.05.1
1.06
1.07
1.08
1.09
1.10
1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16
117

Beteiligungsname

Stadt Wolfenbiittel

Stadtbetriebe Wolfenbiittel GmbH
Stadtwerke Wolfenbiittel GmbH

Kraftverkehrsgesellschaft mbH
Stadtische Betriebe Wolfenbiittel

Abwasserbeseitiqungsbetrieb Wolfenbiittel
Abwasserentsorgung Wolfenbiittel Anstalt offentlichen Rechts
Stadt. Klinikum Wolfenbiittel gGmbH

Wolfenbiitteler Marketing u.Tourismus Service Gesellschaft mbg

Unterge-
ordnete
Bedeutung

Art der Einbezie-
hung

Kurzbezeich-
nung

Stadt
Stadtbetriebe
Stadtwerke
KVG

SBW

ABW

AWA

SK WF
WMTS

Servicegesellschaft Klinikum Wolfenbiittel mbH
Stadtmarketing Wolfenbiittel Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH

SKW
SMM WF

Stadtmarketing GmbH & Co. KG

Wolfenbiitteler Baugesellschaft mbH

Technisches Innovationszentrum Wolfenbiittel e.V.

Wolfenbiittel-Stiftung
Hurst Stiftun

Oppermann Stiftung

Waisenhausstiftung

Lessing-Theater-Stiftung

Unterhaltungsverband Oker

Wasserverband mittlere Oker

Wasserverband Peine

SMWEF
WoBau
7w

At Equity

WEF Stiftung At Equity

Hurst Stiftung

Oppermann
Stiftung

Waisenhaus

Stiftun

Lessingtheater
Stiftung

Unterhaltver-
band Oker

WV mittlerer O-
ker

WV Peine

At Equity
At Equity

At Equity

0

4 Erlauterungen der Grundsiatze und Methoden des konsolidierten Gesamtabschlusses

4.1 Gliederungsgrundsatze

Die Aufstellung der Bilanz erfolgt in Kontenform gem. § 128 Abs. 6 S. 1 NKomVG in einer ver-
bindlich vorgegebenen Reihenfolge.

Zur Vereinheitlichung der in den einzelnen Beteiligungen vorherrschenden Kontenpléane in eine
gemeinsame Struktur, wurde anhand der Vorgaben des Landes ein verbindlicher Positionsrah-
men als GerUst fir den Gesamtabschluss aufgestellt, der auch ein Bestandteil der Richtlinie zum
Gesamtabschluss der Stadt Wolfenbttel ist.

Fir die Gliederung und die Auswahl der Positionen sind entscheidend:

die rechtlichen Anforderungen (z. B. Gliederungsschema der GemHKVO)
die Abbildungserfordernisse (z. B. die bislang in der Buchhaltung der Beteiligten abgebil-

deten Geschéftsvorfalle sowie

die strategischen Anforderungen (z. B. die Informationsbedirfnisse der Adressaten).



4.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Nach § 300 Abs. 2 S. 1 HGB sind die Vermdgensgegenstéande, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten sowie die Ertrdge und Aufwendungen, der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen unabhangig von ihrer Berlicksichtigung in den Jahresabschliissen dieser Unter-
nehmen vollstédndig aufzunehmen, soweit nach dem Recht des Mutterkonzerns nicht ein Bilan-
zierungsverbot oder ein Bilanzierungswahlrecht besteht (Anpassungspflicht).

Die in den Konzernabschluss Gbernommenen Vermogensgegenstande und Schulden der einbe-
zogenen Unternehmen sind, soweit die Anderungen wesentlich waren, mit den auf den Jahres-
abschluss des Mutterunternehmens anwendbaren Bewertungsmethoden einheitlich zu bewerten
(§ 308 Abs. 1 S. 1 HGB).

Es wurden in der KB Il die folgenden Anpassungen bei den einbezogenen Einheiten vorgenom-
men:

¢ Die Stadt Wolfenbttel hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die geleisteten Inves-
titionszahlungen in der Eréffnungsbilanz gem. § 60 Abs. 5 GemHKVO nicht zu bilanzieren.
Die Anpassungen wurden bei den Ertragen fur Auflosung des Sonderpostens Kanalbau-
beitrage mit insgesamt rd. 0,419 Mio. € im Bereich von ABW vorgenommen. Ebenso
wurde die Aktivierung der Kanale mit der allgemeinen Ricklage verrechnet (16,5 Mio. €).
Weiterhin mussten im Bereich der unterlassenen Instandhaltung geringfligige Anpassun-
gen bei ABW vorgenommen werden. Zudem wurde bei der Verzinsung der Ruhelohnriick-
stellung der Differenzbetrag zu 5% Abzinsungsfaktor nach NKR bertcksichtigt.

e Die AWA nahm Anpassungsbuchungen im Bereich der Instandhaltungsriickstellungen
(84 T€) vor.

e Bei SBW wurden die Instandhaltungsriickstellungen bericksichtig (640 T€) und gegen die
Rcklagen verrechnet.

* Im SK WF wurde ebenfalls im Bereich der Pensions- und Beihilferiickstellung, wie auch
bei der Altersteilzeitriickstellung der Zinsaufwand angepasst (138 T€) sowie der Differenz-
betrag zum Abzinsungsfaktor bei den Pensionsriickstellungen (378 T€).

e Bei der SWG wurden Anpassungen bei der Verzinsung von Ruckstellungen vorgenom-
men (233 T€). '

e Bei der Bewertung von GWG im HGB bzw. Sammelposten im NKR wurde auf eine ein-
heitliche Bewertung zugunsten des Wesentlichkeitsgrundsatzes verzichtet. Beide Konten
werden im Positionsplan der Bilanz dargestellt.

4.3 Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Konsolidierung wird zwischen Kapital-, Schulden-, Aufwands- und Ertrags- sowie
Zwischenergebniskonsolidierung unterschieden.

Diese werden im nachfolgenden beschrieben.
4.3.1 Kapitalkonsolidierung

Die Stadt Wolfenbiittel fihrte die Kapitalkonsolidierung gem. § 128 Abs. 4, S. 1 NKomVGi. V. m.
§ 301 HGB nach der so genannten Erwerbsmethode durch. Demnach wurden die jeweiligen Ver-
mogensgegenstande und Schulden der einbezogenen Aufgabentrager mit den ,Anschaffungs-
kosten* der Stadt Wolfenbuttel bewertet.

Im Jahr 2012 wurde die WMTS in den Konsolidierungskreis aufgenommen und wurde vollkonso-
lidiert. Im Rahmen der Erstkonsolidierung ergab sich bei der Durchflihrung der Kapitalkonsolidie-
rung ein Geschafts- oder Firmenwert bei der WMTS (91 T€). Bei einer Nutzungsdauer von 4
Jahren wird im ersten Jahr der Anschaffung ein Betrag i. H. n. 22 T€ abgeschrieben.



Seit dem 31.12.2012 wird die Wolfenbltteler Baugesellschaft at Equity im Gesamtabschluss be-
rucksichtigt. Die Erstkonsolidierung wurde gemaR der Empfehlung der Musterdienstanweisung
des Landes Niedersachsen (Kapitel 8.2) durchgefiihrt. Im Sinne des § 128 Abs. 5, S. 6 NKomVG
deckte die Stadt Wolfenbittel keine stillen Reserven oder Lasten bei der Gesellschaft auf. In der
Folgekonsolidierung wird der anteilige Verlust gegen den passiven Unterschiedsbetrag aufgelost.
Zum 31.12.2013 ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von 1.063.405,55 €.

Auf eine Anpassung der Bewertungsmethoden wurde gem. § 312 Abs. 5, S. 2 HGB verzichtet.
Es lagen auch keine Informationen zu maoglichen Zwischengewinnen vor, so dass gem. § 312
Abs. 5, S. 3 HGB auf die Zwischenergebniseliminierung verzichtet wurde.

4.3.2 Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung ist gemanr § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 303 Abs. 1 HGB durch-
zuftihren und erstreckt sich auf alle Bilanzpositionen und Anhangsangaben. Sie dient der zutref-
fenden Darstellung der Gesamtvermogenslage.

Interne Schuldbeziehungen im Konzern stellen Verpflichtungen gegentiber sich selbst dar und
durfen nach den Ansatzgrundsatzen in der Gesamtbilanz nicht bertcksichtigt werden.

,2Unechte” Aufrechnungsdifferenzen aus Buchungsfehlern werden schon auf der Einzelab-
schlussebene bzw. in der KB Il korrigiert.

4.3.3 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

In diesem Konsolidierungsschritt wurden die innergemeindlichen Leistungsbeziehungen elimi-
niert, so dass die Gesamtergebnisrechnung nur die Aufwendungen und Ertrédge ausweist, die auf
Leistungsbeziehungen mit Dritten beruhen. Die Erlése sind dabei grundsatzlich auf Basis einer
im Vorfeld durchgefiihrten Intercompany-Abstimmung (IC) mit den korrespondierenden Aufwen-
dungen verrechnet worden. -

Soweit die Lieferungen oder Leistungen des leistenden Unternehmens beim empfangenden Un-
ternehmen zu einer Aktivierung im Anlagevermégen gefiihrt haben, sind die UmsatzerlGse im
Rahmen der Konsolidierungsbuchungen in die Positionen ,Andere aktivierte Eigenleistungen” ge-
gliedert worden. :

Umsatzsteuerdifferenzen wurden in Hohe 1,6 Mio. € identifiziert und in die Position ,Differenz
A&E Konsolidierung - Umsatzsteuerdifferenz" ungegliedert. '

4.3.4 Zwischenergebniseliminierung (ZwErg)

Im Rahmen dieses Konsolidierungsschritts wurden die Liefer- oder Leistungsbeziehungen zwi-
schen den in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen auf innewohnende Ge-
winne/Verluste untersucht. Im Gesamtabschluss dirfen nur Ergebnisse aus Geschéftsbeziehun-
gen mit (konzernfremden) Dritten realisiert werden. Voraussetzung fir eine Zwischenergebniseli-
minierung war, dass die Lieferung oder Leistung den Eingang in einen Vermégensgegenstand
gefunden hat, der am Gesamtabschlussstichtag noch bei einem Unternehmen des Konsolidie-
rungskreises korperlich vorhanden und in dessen Einzelabschluss bilanziert gewesen ist.

Das Zwischenergebnis ist die Differenz zwischen dem Wertansatz des konzernintern gelieferten
Vermoégensgegenstandes in der KB Il des empfangenden Unternehmens und den Gesamtab-
schlussanschaffungs- bzw. -Herstellungskosten. Es konnten innerkonzernliche Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 1,53 Mio. € nachgewiesen werden. Diese sind allerdings im Verhaltnis
zur Bilanzposition nicht wesentlich.

Daher wurden die Betrdge in den liefernden / leistenden Gesellschaften vollstédndig ertragswirk-
sam ausgewiesen. Aus Konzernsicht fand eine Umgliederung in die aktivierten Eigenleistungen

B



statt. Auf eine Eliminierung moglicher innewohnender Gewinne wurde in Anlehnung an die Emp-
fehlungen der Modellkommunen aus Griinden der Wesentlichkeit nach § 304 Abs. 2 HGB ver-
zichtet.

Insofern werden mit Hilfe der KonsolidierungsmaRnahmen die Beteiligungsverhéltnisse (Kapital-
konsolidierung) und die internen Leistungsbeziehungen (Schuldenkonsolidierung, Aufwands- und
Ertragseliminierung und Zwischengewinneliminierung) der vollkonsolidierten Einheiten so darge-
stellt, als ob es sich um eine Einheit handelt.

5 Konsolidierter Gesamtabschluss

Der vorliegende konsolidierte Gesamtabschluss zum 31.12.2013 besteht nach § 128 Abs. 6
NKomVG aus einer konsolidierten Ergebnisrechnung, einer Gesamtbilanz und einem Konsolidie-
rungsbericht einschlieBlich der Gesamtkapitalflussrechnung sowie den konsolidierten Anlagen
(Anlagen, Forderungs- und Verbindlichkeitenspiegel). Zur Vergleichbarkeit wird jeweils die Er-
gebnisrechnung und Bilanz mit den Daten des Einzelabschlusses (EA) und anschlieRend mit den
konsolidierten Werten dargestellt. Bei den Zahlen des Klinikums kann ein Abgleich der Zahlen
aufgrund von Umwandlung einer Nettobuchung im EA des Klinikums nur durch eine Nebenrech-
nung erfolgen.

Die Inhalte des Konsolidierungsberichtes sollen Informationen enthalten, die ein sachverstandi-
ger Dritter zur Einschatzung der Vermogens- Finanz und Ertragslage des Konzerns Stadt Wol-
fenbluttel bendtigt.

Er gibt einen Gesamtliberblick Uber den Konzern Stadt Wolfenbilittel sowie entsprechende Erlau-
terungen zum konsolidierten Gesamtabschluss und einen Ausblick auf die klinftige Entwicklung
(gemaR § 58 GemHKVO).

11
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5.5 Ertrags- und Vermogenslage
5.5.1 ordentliche Ertrage

Die ordentlichen Ertrége i. H. v. 209,0 Mio. € im Vorjahr (196,1 Mio. €; +6,97%) setzen sich im
Wesentlichen aus den privatrechtlichen Entgelten mit rd. 99,9 Mio. € (Vorjahr 93,6 Mio. €;
+6,89%;) und einem Anteil von 47,8% an den Gesamtertrdgen sowie den Steuern und &hnlichen
Abgaben mit rd. 55,7 Mio. € (Vorjahr 53,2 Mio.€; +4,72%) und einem Gesamtanteil von 26,6%
zusammen. Die Kernverwaltung erwirtschaftete mit 100,6 Mio. € bzw. 48,1% den groften Anteil
der Ertrage gefolgt von den Stadtbetrieben mit 59,0 Mio. € bzw. 28,3% und dem Klinikum Wol-
fenbuttel mit 51,6 Mio. € bzw. 24,7%.

| Ordentliche Ertrige = Steuern u. 3hnl. Abgaben

|

i .26.345€  Zuwendungen u. allg. Umlagen
3.872.505¢€ . =

| 5.019.324 € 1 Aufldsungsertr, a. SoPo

. 1.646.656 € /- m Sonstige Transferertrage
|3.707.975 € — 55.669.187 €

= Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte
Privatrechtl. Leistungsentgelte
Kostenerstatt. u. -umlagen

i -348.467 € 1 Zinsen u. 3hnl. Finanzertrige
99.888.638 € Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsverdnderungen
|\4,495,?91 €

BIBEEISE 71.986 € Sonstige ordentl. Ertrage

Abbildung 6: ordentliche Ertrage

Der Vorjahresvergleich stellt sich wie folgt dar:

Ertrége / Verdanderung zum Vorjahr Millionen

20€ 60 € 100 €

steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen u. allg. Umlagen
Auflosungsertr. a. SoPo

Sonstige Transferertrage
Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte

I )
o
™

Privatrechtl. Leistungsentgelte
Kostenerstatt. u. -umlagen
Zinsen u. 3hnliche Finanzertrdge
Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsverdnderungen

I ’lll

Sonstige ordentl. Ertrige
®2013 m2012

Abbildung 7: Vorjahresvergleich der ordentlichen Ertrage

Erwartungsgemaf wurde durch die Aufwands- und Ertragskonsolidierungen im Bereich der pri-
vatrechtlichen und der éffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte der gréfite Betrag eliminiert. Ins-
gesamt wurden konzerninterne Ertrage i. H. v.25,3 Mio. € (im Vorjahr 24,5 Mio. € bzw. 12,0%)
eliminiert.

Gerade im Bereich der Benutzungsgebiihren und StraRenentwasserung/-reinigung und -unter-
haltung, aber auch bei den privatrechtlichen Entgelten fiir Mieten und Pachten, Reinigungsentgelt
(ABW-AWA), Energieertrage sowie sonstige Umsatzerlése und Essensverpflegung mussten die
Buchungen eliminiert werden.

Ausgehend von einem Bruttoertrag i. H. v. 234,3 Mio. € (im Vorjahr 220,6 Mio. € bzw. 12,5% des
Gesamtanteils) wird davon rd. 10,8 % durch konzerninterne Ertrage erwirtschaftet (Konsolidie-
rungsbuchungen). Diese wurden wie folgt von den Beteiligungen vereinnahmt.
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Aufteilung der Ertrdage

-25.307.926 € = Stadt WF

100.578.088 )
g = Stadtbetriebe

589.072 €
© SBW

= ABW
= AWA
© Klinikum

= WMTS
|

3 = Konsolidierungs
10.355.508€. ——59.047.681 g

.9.312.188¢€ € buchungen
Abbildung 8: Aufteilung der ordentlichen Ertrage
5.5.2 ordentliche Aufwendungen

Die Aufwendungen des Konzerns belaufen sich bei dem Gesamtabschluss 2013 auf insgesamt
206,3 Mio. €. Im Vorjahr betrug der Wert 190,7 Mio. € und stieg um 8,2 % an.

ordentlicher Aufwand
14.681.496 € m Aufw.f. aktives Personal
J— 69.281.805 €
m Versorgungsaufwand

35.996.387€ _

w Aufw. f. Sach- und
Dienstleistungen

: ® Abschreibungen

5.025.012 €

¥ Zinsen u. sonst.
Finanzaufwendungen

m Transferaufwendungen

= Sonst. ordentlicher
Aufwand

18.142.522 € 3.449.935€

Abbildung 9: ordentlicher Aufwand
Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Aufwendungen wie folgt verandert:

Aufwand / Verdnderung zum Vorjahr
Sonst, ordentlicher Aufwand
Transferaufwendungen [

Zinsen u. sonst. Finanzaufwendungen iy
Abschreibungen [,
Aufw. f.Sach- und Dienstleistungen [

Versorgungsaufwand [l
Aufw.f. aktives Personal [ e

- € 20€ 40€ 6D€ 80€
®2012 w2013 Millionen




Den Schwerpunkt bilden bei den Aufwendungen die Personalkosten (einschl. Versorgungsauf-
wendungen) mit rd. 72,7 Mio. € (Vorjahr 68,2 Mio. €; +6,6%), welche ca. 35,3% der ordentlichen
Aufwendungen entsprechen. Bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen mit 59,7
Mio. € (Vorjahr 55,4 Mio. €; +7,9%) und einem Anteil von 28,9% ist der groRte Eliminierungsbe-
trag mit 13,6 Mio. € bzw. einem Anteil von 60,8% zu finden.

Bei der Verteilung des Aufwandes auf die einzelnen Einzelabschllisse kann man erkennen, dass
am Gesamtaufwand die Stadt mit 48,0%, SWG mit 28,3% sowie das SK WF mit 23,6% der groite
Anteil zu finden ist.

22.374.038,96 € Aufteilung der Aufwendungen

1.375.158€ \ = Stadt WF

= Stadtbetriebe

SBW
48.580.629 €
= ABW
2.802.359€ o
= AWA
10.146.840€
8.453.410€ Klinikum

Abbildung 10: Aufteilung des ordentlichen Aufwandes

Fur den Gesamtabschluss der Stadt Wolfenbuttel wurde bei der Konsolidierung der Einzelab-
schlisse ein konzerninterner Aufwand in Héhe von Vorjahr 22,4 Mio. € (Vorjahr 24,9 Mio. €)
festgestellt und eliminiert. Ausgehend von einem Bruttogesamtaufwand i. H. v. 228,6 Mio. € wer-
den vom angefallenen Gesamtaufwandes rd. 10,8 % (Vorjahr 11,4%) durch konzerninterne Vor-
gange ausgelost.

5.5.3 auBerordentliches Ergebnis

Das auferordentliche Ergebnis belauft sich auf 2,67 Mio. € (Vorjahr 0,99 Mio.; +175,7%) € und
beinhaltet groRtenteils die VerauBerung aus Grundstlicksgeschéften, schwerpunktmafRig sind
hier auch noch die Ertrédge aus der Aufldsung von sonstigen Riickstellungen und Herabsetzung
der Einzelwertberichtigung zu erwdhnen. Die aulerordentlichen Aufwendungen setzten sich ins-
besondere aus den Aufwendungen im Zusammenhang mit Grundstiicksgeschéaften zusammen.

5.5.4 Jahresergebnis

Das Jahresergebnis setzt sich insofern aus dem ordentlichen Ergebnis i. H. v. 2,72 Mio. € (Vorjahr
5,45 Mio. €; -50,6%) und dem auBerordentlichen Ergebnis mit 2,67 Mio. € (Vorjahr 0,99 Mio. €;
+169,4%) zu insgesamt 5,39 Mio. € (Vorjahr 6,44 Mio. €; -16,4%) zusammen und beinhaltet die
Ausgleichzahlung an Minderheitengesellschafter i. H. v. 1,2 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €). Es ist ein
Riickgang des Gewinns i. H. v. 1,05 Mio. € zu verzeichnen.
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Abbildung 11:_Gesam;iahresergebnis und Verdnderung zum Vorjahr

5.6 Erlauterung der einzelnen Positionen der konsolidierten Bilanz
5.6.1 AKTIVA
Die Aktiva stellt die Kapitalverwendung im Konzern Stadt Wolfenbdittel dar.

Aktiva

839.241¢€
5.461.651€

49.348.381€
51.361.528€ 04,

® Immaterielle
Vermégensgegenstande

® Sachanlagen

i 1

| Finanzvermaogen

B Liquide Mittel

" Aktive Rechnungsabgrenzung

Abbildung 12: Aktiva im Gesamtabschluss 2013

Innerhalb der Aktiva zahlen zum Anlagevermogen des Konzerns die Immateriellen Vermdgens-
gegensténde, die Sachanlagen ohne Vorrate, die Anteile an verbundenen und assoziierten Aus-
gliederungen, das Sondervermdgen, die Ausleihungen und die Wertpapiere.

Die Sachanlagen stellen im Anlagevermégen der Konzernbilanz mit 472,2 Mio. € (Vorjahr 445,5
Mio. €; +6,0%) die gréRte Position dar. Hier wirken sich vor allem die Fertigstellung des Les-
singtheaters und der Kauf einer Immobilie im Zusammenhang mit dem Ziel der Innenstadtbele-
bung aus.
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Abbildung 13: Anlagevermdgen 2013

Bei dem Anlagevermdgen wirken sich vor allem die im Eigentum befindlichen unbebauten Grund-
stlicke bzw. bebauten Grundstilicke der Stadt mit einem sehr hohen Anteil aus, aber auch durch
die vorgehaltene Infrastrukturbebauung bei ABW kann ein Gesamtwert von 500,4 Mio. € Vorjahr
470,6 Mio. €; +6,3%) vorgewiesen werden.

Aufteilung des Anlagevermogens

211.025€ ® Stadt WF
'\ -55.672.324 €

30.693.334€
14.258.755€ 4 )

W Stadtbetriebe

w SBW
62.422.251€ uABW
— = AWA
7.388.316€ %
w.Klinikum
50.102.643 € | WMTS

1 Konsalidierungs-
buchungen

Abbildung 14: Aufteilung Anlagevermdgen

Konsolidiert wurden in diesem Bereich innerhalb der Finanzanlagen die Beteiligungsbuchwerte i.
H. v. Vorjahr 23,0 Mio. € sowie die Ausleihungen mit 32,7 Mio. €. Ferner ist dabei der Geschafts-
oder Firmenwert (GoF) durch WMTS zu finden, der durch die weitere Abschreibung um
0,02 Mio. € gemindert wurde.

5.6.1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Wenn im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der Beteiligungsbuchwert der einbezogenen Einheit
groRer ist als das korrespondierende anteilige Eigenkapital, ist die Differenz auf der Aktivseite als
GoF ausgewiesen. Dieses wurde bei der WMTS vorgenommen.

Nach Abschreibungsbeginn im Jahr 2012 ergibt sich ein Restbuchwertwert zum 31.12.2013 von
45.537 €.
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Abbildung 15: Immaterielles Verm&gen im Konzern

Schwerpunkt bei den immateriellen Vermdgensgegensténden bilden die geleisteten Investitions-
zuwendungen im Bereich der Sanierungsabwicklung i. H. v. 3,4 Mio. €.

5.6.1.2 Sachanlagen

6,0%
. ] Aufteilung Sachanlagen
,5
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= Vorrite
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IAbbildung 16: Aufteilung des Sachvermdgens

Bei der Interpretation dieses Zahlenmaterials zeigt sich deutlich, dass 42,5% vom Sachvermogen
langfristig im Infrastrukturvermégen gebunden ist. Mit 34,6% folgen hier die bebauten Grundstti-
cke. Nicht zu unterschétzen ist in diesem Zusammenhang die jéhrliche Belastung des Ergebnis-
haushaltes durch die Unterhaltung dieses Vermdgens sowie der nicht vorhandene Markt fir even-
tuelle VerduRerung der Vermdgensgegenstande.

Die Veranderung der wichtigsten Positionen zum Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

Sachanlagen / Verinderung zum Vorjahr Williomen
€ €100 €200

Unbeb, Grdst. u. grdst. Rechte an unbeb, Grdst.
Beb. Grdst. u. grdst, Rechte an beb. Grdst.
Infrastrukturvermégen

BGA, Pflanzen und Tiere

Geleistete Anzahlungen und AiB

m2013 ®m2012
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Abbildung 17 Verdnderung des Sachvermégens zum Vorjahr

5.6.1.3 Finanzvermogen

Das Finanzvermdgen betragt nach der konsolidierten Eliminierung der Buchwerte 51,4 Mio. € (im
Vorjahr 68,4 Mio. € -24,9%); ausgehend von einem Wert i. H. v. 110,5 Mio. € bedeutet das einen
Finanzvermdogensfluss innerhalb des Konzerns von 59,1 Mio. € bzw. 53,5%.

Finanzvermogen

84.452 € ® Anteile an verb. Ausgliederungen

B Anteile an assoziierten
Ausgliederungen

7.267.949¢€
® Ausleihungen
11,151,466 €~ u Offentl.-rechtl. Forderungen

® Ford. aus Transferleistungen

# Privatrechtliche Forderungen

6.209.624 €
! Sonst. Vermogensgegenstande

1.657.740€

Abbildung 18: Aufteilung des Finanzvermdgens

Den Anteilen an assoziierten Ausgliederungen mit 20,1 Mio. € (53,0% z. B. bei KVG, EON, Pu-
rena) und den privatrechtlichen Forderungen i. H. v. 11,1 Mio. € kommt hierbei wertméaRig eine
bedeutende Rolle zu.

Die Ausleihungen fiir verbundene Unternehmen werden vollsténdig in der Konzernbilanz, mit ei-
nem Wert von 32,7 Mio. € eliminiert. Sonstige Ausleihungen aullerhalb des Konsolidierungskrei-
ses verbleibeni. H. v. 4,9 Mio. €. 29,6% des Finanzvermdgens besteht insofern aus Ausleihungen
innerhalb verbundener Unternehmen.

Die Veranderung zum Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

Finanzvermdgen / Verdnderung zum Vorjahr ;ionen
- £ 10€ 20€ 30€

Anteile an assoz. Ausgliederungen
Ausleihungen

Offentl.-rechtl. Forderungen
Ford. aus Transferleistungen
Privatrechtliche Forderungen

Sonst. Vermogensgegenstiande

|f|'l|

®2013 ®2012
Abbildung 19 Verdnderung des Finanzvermdgens zum Vorjahr
5.6.1.4 Liquide Mittel

Liquide Mittel bestehen aus dem Bargeld, den Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten
sowie Schecks und Geldanlagen aus dem Kassenbestand. In Summe betrégt diese Position in
der Bilanz 49,3 Mio. € (Vorjahr 53,4 Mio. €; -7,53%).
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Abbildung 20: Liquide Mittel
Die 1,5 Mio. €, welche innerhalb des Konzernabschlusses eliminiert werden, ergeben sich aus
einer Festgeldanlage der Muttergesellschaft gegeniiber ABW.

Die liquiden Mittel verringerten sich teilweise aufgrund der Finanzierung des Neubaus Stadtbad
Okeraue, mit welchem im Jahr 2012 begonnen wurde.

5.6.1.5 Aktive Rechnungsabgrenzung

Finanzvorfélle, die im laufenden Jahr zu Ausgaben fiihren, allerdings erst im folgenden Haus-
haltsjahr einen Aufwand darstellen, liegen in Hohe von 0,8 Mio. € vor. Der EA der Muttergesell-
schaft beansprucht dabei den hochsten Wert mit 0,7 Mio. €. Der Bestand weicht nur geringfligig
von dem Vorjahreswert ab.

5.6.2 PASSIVA
Die Passiva stellt die Kapitalherkunft im Konzern Stadt Wolfenbdttel da.

) Passiva
3.118.331¢€

3.112.909¢€ = Ausgleichsposten fiir
Anteile anderer
Gesellschafter

® Nettoposition

% Schulden

92.369.280€

® Riickstellungen

= Passive
Rechnungsabgrenzung

Abbildung 21: Aufteilung der Passiva
5.6.2.1 Eigenkapital zur Konsolidierung

Das Eigenkapital der Tochtergesellschaften wurde bei der Erstkonsolidierung im Jahr 2012 mit
11,8 Mio. € im Rahmen der Kapitalkonsolidierung vollstandig eliminiert. Eine Veranderung zum
Vorjahr liegt bei der WMTS vor, die einen Verlustausgleich i. H. v. 749 T€ erhielt. Dieser wurde
in der Folgekonsolidierung eliminiert.

5.6.2.2 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Wenn im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der Beteiligungsbuchwert der einbezogenen Einheit
kleiner ist als das korrespondierende anteilige Eigenkapital, ist die Differenz auf der Passivseite
als negativer Unterschiedsbetrag ausgewiesen. Dies ist bei der Stadt Wolfenbiittel nicht der Fall.



5.6.2.3 Nettoposition

Die Nettoposition i. H. v. 406,2 Mio. € steht in der Bilanz im Gesamtabschluss auf der Passivseite
dort, wo in der Handelsbilanz das Eigenkapital ausgewiesen werden wiirde. Im Gesamtabschluss
2013 betragt der prozentuale Anteil der Nettoposition auf der Passivseite 70,1% und verringerte
sich ggl. dem Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte.

Nettoposition

3.112.908,84 € u Basis-Reinvermogen

102.651.897,54 € _

® Ricklagen

5.385.309,2 u Jahresergebnis

u Sonderposten

67.158.182,75€ |
= Ausgleichsposten fiir andere

Gesellschafter (AaG)

231.046.885,97 €

Abbildung 22: Bestandteile der Nettoposition
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Ricklagen
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Sonderposten

Ausgleichsposten flr andere
Gesellschafter (AaG)

m 2013 m2012

Abbildung 23 Veranderung der Nettoposition zum Vorjahr

Betrachtet man die Aufteilung des Nettovermdgens auf die Bestandteile des Gesamtabschlusses
zeigt sich vor den Eliminierungsbuchungen, dass dreiviertel der Nettoposition auf die Stadt Wol-
fenblittel entfallen.
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ﬁl;bildung 24: Aufteilung der Nettoposition
5.6.2.3.1 Riicklagen

Ricklagen im Konzern belaufen sich auf 67,2 Mio. € (Vorjahr 63,2 Mio. €; +6,25%), wobei hier
die Auswirkung der Kapitalkonsolidierung mit 25,1 Mio. € zu bertcksichtigen sind.

Die Riicklagenhdhe veréndert sich ggii. dem Vorjahr um 4,0 Mio. € bzw. 6,3% auf 67,2 Mio. €.

Bei den Riicklagen wird noch einmal die Auswirkung der Anpassungsbuchung bei ABW deutlich,
bei der die aktivierten Zuschiisse der Kanalbaubeitrdge gegen die Riicklagen angepasst wurden.

Aufteilung der Riicklagen
| Stadt WF

1%

m Stadtbetriebe
mSBW

mABW

B AWA

& Klinikum

WMTS

Konsolidierungs-
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Abbildung 25: Aufteilung der Riicklagen
5.6.2.3.2 Ausgleichsposten fiir andere Gesellschafter (AaG)

Der AaG, welcher auf der Passivseite ausgewiesen wird, ist der Minderheitenanteil bei der SWG
und gehort zur EON Avacon AG. Er belduft sich im Berichtsjahr unverandert auf 3,1 Mio. €.

5.6.2.3.3 Sonderposten

Die insgesamt zu passivierenden Sonderposten betragen 102,7 Mio. € (Vorjahr 103,3; -0,66%).
Hierbei entfallen auf die Kernverwaltung 68,6 und 15,4% beim Klinikum fiir SoPo im Sinne des §
9 Abs. 1 KHG.

5.6.2.4 Schulden

Den Uberwiegenden Anteil der Schulden stellen mit 72,1% die Geldschulden i. H. v. 66,6 Mio. €
(Vorjahr 65,5 Mio. €; +1,66 %) dar und hier insbesondere die Kredite flir Investitionen. Die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber dem Konsolidierungskreis belaufen sich auf 37,0 Mio. € und wurden
vollstandig eliminiert, sie verringerten sich ggii. dem Vorjahr um 2,7 Mio. € bzw. -6,81 %.
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Abbildung 26: Verteilung der Schulden
Die Veranderung der Schulden zum Vorjahr stellt sich wie folgt dar:
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[ L8 L] €20 €30 €40 €50 60 o

Cektnann —

Verbindlichkaiten aus Lul
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Abbildung 27 Verdnderung der Schulden zum Vorjahr

Die Verbindlichkeiten gegenliber dem Vollkonsolidierungskreis betragen 37,0 Mio. €, dem ent-
sprechend sind 29% der im Konzern angefallenen Schulden innerhalb der Beteiligungen entstan-
den.

5.6.2.5 Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, um Verpflichtungen, welche dem Grunde nach zu erwarten sind,
aber deren Hohe oder Falligkeit noch ungewiss ist, abzudecken. So sollen spater zu leistende
Auszahlungen aufwandsmafRig den Haushaltsjahren ihrer Verursachung zugerechnet werden.

Riickstellungen
m Pensionsrickstellung

u Beihilferiickstellung

m Riickstellung ATZ

® Instandhaltungsriich

m Rickstellungen i. B. d.
Finanzausgleichs

= Riickst. f. drohende
Verpflichtungen

u Andere Rickstellungen Sonstige

4.628.058€

Abbildung 28: Aufteilung der Riickstellungen



Im Rahmen der Anpassungsbuchen wurde hier der Wert um 1,2 Mio. € entsprechend den ge-
setzlichen Vorschriften der Stadt gemindert. Insbesondere ist hier die Anpassung der Pensions-
rickstellungen mit 0,4 Mio. € sowie die Instandhaltungsriickstellung mit 0,7 Mio. € zu erwéhnen.

5.6.2.6 Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Jahresabgrenzungsposten i. H. v. 3,1 Mio. € beinhaltet die Finanzvorfille, die im
laufenden Haushaltsjahr zu Einnahmen flihren, aber erst im folgenden Haushaltsjahr einen Ertrag
darstellen (Schwerpunkt ist die Vergabe von Nutzungsrechten an Grabstellen).

6 Voraussichtliche Entwicklung und finanzwirtschaftliche Risiken der Aufgabenerfiil-
lung

Bei der voraussichtlichen Entwicklung in den Tochtergesellschaften geht die Stadt durchweg von
einer positiven Entwicklung aus. Der Haushalt erfiillt die Erwartungen aus der Planung 2013,
wobei langfristige Prognosen einen deutlichen Abwértstrend erkennen lassen, die es durch ge-
eignete Gegenmalnahmen zu verhindern gilt.

Bei der Konzernmutter wird im Jahresabschlussbericht 2013 auf die Abhangigkeit gegentiber be-
stimmten volkswirtschaftlichen Faktoren, wie beispielsweise die Konjunkturentwicklung, Steuer-
~ reformen und Schuldenbremse durch Bund und Lander hingewiesen. Ebenso gehort die langfris-
tige Erhéhung des EZB-Leitzinses zu einem bestimmenden Faktor bei der Gestaltung der Haus-
haltsplanung.

Zusammenfassend lassen sich folgende Risiken und Chancen als relativ hoch in ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit nennen:

Bezeichnung des Risikos/ Chance Auswirkung
Konjunkturentwicklung/Steuerreformen, Schulden- | steigende Einnahmen = Verbesserung des Haushaltes; sin-
bremse kende Einnahmen gefahrden den Haushalt

Abhangigkeit von einzelnen groRen Steuerzahlern ist sehr

Volatilitat der Steuereinnahmen bk

Zusétzliche weitergehende Eigenkapitalhinterle-

gungen bei Banken gem. Basel |l Verknappung der Kreditmittel, steigende Zinsen

Fortfiihrung von Inklusion- und BrandschutzmaR-

nahmen nach Vorgabe gesetzlicher Vorschriften Eielcier Ressaicenalneaiz

Sinkende Einnahmen und infolge dessen Absenkung des
Demografischer Wandel Standards fiir Bildung-, Sozial, und Kulturbereiches, Mangel
an Fachpersonal ;
Festsetzung der Erldsobergrenzen durch die Bundesnetza-
gentur

Erléspfadmanagement

steigende Wettbewerbsintensitat in Strom- und

Erdgasgeschéifien potentielle Absatzrisiken

- dadurch Anderung des Einweisungsverhaltens von Arzten
Zusammenlegung der Landkreise und Zustandigkeitsbereiche von Rettungsdiensten, Verringe- |
rung von Zuweisungen

im Gesundheitsbereich fehlt eine addquate Entloh- | Verschérfung der Situation von der Zunahme der Arbeits-
nung und deren Refinanzierung kampfmafnahmen und Warnstreiks, fehlendes Fachpersonal

7 Vorgédnge nach Abschluss des Haushaltsjahres

Nach dem Abschluss des Haushaltsjahres haben sich keine Vorgénge von besonderer Bedeu-
tung ergeben, die Einfluss auf das Ergebnis-, Vermdgens- oder Finanzlage des Konzern Stadt
Wolfenbuttel haben.
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8 Kapitalflussrechnung / Finanzrechnung

Die Finanzrechnung wird unter Beachtung des DRS 2 ausgehend von den Zahlenwerten des

Rechnungswesens derivativ abgeleitet.

Finanzrechnung Konzern Stadt Wolfenbiitiel 2013
Liquide Mittel am Anfang der Periode 53.367.397,18 €
Cashflow vor auBBerordentlichen Posten 32.032.084,86 €
Periodenergebnis vor aullerordentlichen Posten 2.718.020,57 €
Abschreibung auf das AV und WB des UV 16.700.995,05 €
Zunahme/Abnahme von Ruckstellungen 2.682.359,96 €
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége - 5.630.11537 €
(-)Gewinn/ (+) Veerlust aus der VerduBerung von AV (Kontenklasse 53) - 975.15305€
(- )Zunahme/(+) Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie 16.646.742 01 €
anderer Aktiva auSerhalb Investitions- u. Finanzierungstatigkeit e
(+) Zunahme/(-)Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
s s i - - : 110.764,31 €
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+ Einzahlungen aus auferordentiichen Posten 4.320.452,90 €

- Auzahlungen aus auferordentichen Posten

- 1.653.164,23 €

= Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 34.699.373,53 €
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des Sachanlagevermégen o. Vorrate 3.609.050,26 €
- Auszahlungen fiir Investiionen in das Sachanlageverrﬁﬁgen 0. Vorrate - 45,354.752 48 €
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstandes des immateriellen Anlagevermdgens 4.104,69 €

- Auszahlungen fiir Invesfiionen in das immaterielle Anlagevermdgen

1.982.585,96 €

+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténdes des Finanzanlagevermbgen 564.591,72 €
- Auszahlungen fiir Investitonen in das Finanzanlagevermdgen - 365.099,62€
+ Einzahlung aus dem Verkaufvon konsolidierten Unternehmen und sonsfigen Geschéfiseinheiten 749.400,00 €
- Auszahlung aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonsfigen Geschafiseinheiten - 749.400,00 €
+ Einzahlungen fur Sonderposten 3.856.18241€
= Cashflow aus Investitionstatigkeit - 39.668.508,98 €

+- Ein- u. Auszahlungen aus Begebung und Tilgung von Anleihen und Krediten

1.087.020,87 €

+/- Ein- u. Auszahlungen von Krediten zur Ligiiditatssicherung - 136.901,72€
= Cashflow aus Finanzierungstétigkeit 950.119,15 €
= Liquide Mitiel Endbestand 49.348.380,88 €
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9 Anhangsangaben

Durch die erstmalige Einbeziehung der WoBau mit der at-Equity-Methode ergabt sich ein nega-
tiver Unterschiedsbetrag i. H. v. 1.191.796,21 €. Dieser ist im Sinne von DRS 4.40 in Hohe des
Verlustes aufzuldsen. Er betragt zum 31.12.2017 nunmehr 1.063.405,55 €.

h

Pink o  Datum
Blrgermeister

N



10 Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Gesamtbilanz 2013... i
Abbildung 2: Ubersicht Konzern Sradt Wob‘enbutte.*
Abbildung 3: Einzelabschluss Ergebnisrechnung 2013
Abbildung 4: Gesamtergebnisrechnung 2013 ..

Abbildung 5:Ubersicht iiber die Bilanzen der Emze!abschfusse und des Gesamtabsch.-‘usses 2013.........

Abbildung 6: ordentliche Ertrége....
Abbildung 7: Vorjahresvergleich der orden thchen Ertrage

Abbildung 8: Aufteilung der ordentlichen Ertrage
i dB
sigiied
vind8

..18

Abbildung 9: ordentlicher Aufwand....

Abbildung 10: Aufteilung des ordenthchen Auﬁvandes
Abbildung 11: Gesamtjahresergebnis und Veranderung zum Vor,'ahr
Abbildung 12: Aktiva im Gesamtabschluss 2013

Abbildung 13: ANIGGEVEIMGGEN 2013 ......ccveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseesseessersesaseasassssssssssssssasstesssessssssesssesssmnsssnsssnsessessesssessses
Abbildung 14: AUfteilung ANIQGEVEIMMGGEN. .....ccvcrueeeeiieiteesieeiteestees et et eesssisssssssssasasesseesaasbsenssensssnseraserasssessrsesssnnsen
w20
e 20
sanaini2d
sirssild

21
.22
ssinii B2
i 23
w23
S
.
carini 2D

w25

Abbildung 15: Immaterielles Vermdgen im Konzern ..

Abbildung 16: Aufteilung des Sachvermégens ...
Abbildung 17 Verdnderung des Sachvermogens zum V(ijl'ah."

Abbildung 18: Aufteilung des Finanzvermdgens ...
Abbildung 19 Verdnderung des Fmanzvermogens zum Voqahr

Abbildung 20: Liguide Mftte:'

Abbildung 21: Aufteilung der Passiva...

Abbildung 22: Bestandteile der Nettoposmon

Abbildung 23 Verdnderung der Nettoposition zum Vor,:ahr

Abbildung 24: Aufteilung der Nettopos.'t.-on

Abbildung 25: Aufteilung der Riicklagen ...
Abbildung 26: Verteilung der Schulden ..
Abbildung 27 Verdnderung der Schuf’den zum Vorjahr

Abbildiig:28: Auftelitg der RICKE ElUTIGB s oswssmsiosiomsarmvammsisssss s s sy s s S s G PR s vt

e dd
S I
B
seassil D

.

i6

19
19

25

29



STADT i, WOLFENBUTTEL

Anhang zum Gesamtabschluss
der Stadt Wolfenbiittel
zum 31.12.2013

WOLFENBUTTEL

&




Inhalt

1

Seite
Zusammenfassung der Einzelabschliisse der Beteiligungen ...................ooven.... SO .3
1.1  Stadtbetriebe Wolfenbiittel GmbH (SWG) / KOnzernabschlUss.......evereeereeeeeesseesseoeessssssns. 3

1.1.1  Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

1.1.2 Besetzung der Organe ...

1.1.3  Ubersicht (iber die leanz und Ergebmsrechnung im Emzelabschluss.......................................

1.1.4 Risikobericht...
1.1.5 Prognoseherlcht

1.1.6  Kapitalentnahmen bzw —zufuhrungen durch dle Kommune
1.2 Stadtische Betriebe WoIfenbiuttel .........ueereiiueeiieeeeeereeersneessssssesssssnssssssnns

1.2.1  Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der AnStalt .......vovvoveeoeooeosomoeee

1.2.2 Besetzung der Organe ... e P SRR
1.2.3  Darstellung des Geschaftsverlaufes

1.2.4  Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebmsrechnung im Elnzelabschluss.....‘...........‘...‘............‘..................

1.2.5 Risikobericht...

1.2.6 Kap;talentnahmen bzw —zufuhrungen durch dle Kommune
1.3 Abwasserbeseitigungsbetrieb Wolfenblittel........cceceeeeerriereeesisssresssessssinns

ook wiw

[=)]

bbobulvoo

w

13.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt ........cooooovevemoveoooeeeooo
1.3.2 Besetzung der Organe... T L Py D
1.3.3 Darstellung des Geschaftsverlaufes ...9
1.3.4 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnlsrechnung im E|nzelabschluss............................‘................‘.....10
1.3.5 Risikobericht... S i
1.3.6 Prognoseberlcht B 1 |
137 Kap;talentnahmen bzw ~zufuhrungen durch dlE Kommune T —] 2
1.4 Abwasserentsorgung Wolfenbiittel ASR (AWA)........c.ceuerrmreesrersmssesssssseseessessssssssssssssessesns 12
1.4.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt .......coooveeeveovoveevevinnn, inearid 2
1.4.2 Besetzung der Organe ... R ME s
1.4.3 Darstellung des Geschaftsveriaufes : T R |
1.4.4  Ubersicht tiber die Bilanz und Ergebnlsrechnung im Emzelabschluss..........‘................‘...‘............‘......13
1.4.5 Risikobericht.. s
1.4.6 Prognoseberlcht .. R
1.4.7 Kapitalentnahmen bzw —zufuhrungen durch dle Kommune e e 1.
1.5  Stédtisches Klinikum Wolfenbiittel BGMBH ........ccciiiieieercesisiresssesssssesssseesssssssssemeeesssssesns 15
1.5.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oderderANStalt. .. oo mwmrasmmssnmms e ls
1.5.2 Besetzung der Organe ... S L
1.5.3 Darstellung des Geschaftsverlaufes . inds
1.5.4  Ubersicht liber die Bilanz und Ergebmsrechnung im Elnzelabschluss.........‘............. venenid 5
1.5.5 Risikobericht... 17
1.546 Prognoseberlcht sl
1.5.7 Kapitalentnahmen bzw —zufuhrungen durch dle Kommune T R O R e e e r e o
1.6 Wolfenbiittel Marketing und Tourismus SErvice GMBH .....cccveieierreeereirseessseseseeseeessssssnss 18
1.6.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt ...........ccocicienne L
1.6.2 Besetzung der Organe... . sonrin 1O
1.6.3 Darstellung des Geschaftsverlaufes G . U TR LTS .
1.6.4 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnlsrechnung im Elnzelabschluss.....................................‘.............19
1.6.5 Risikobericht... s 20
1.6.6 Prognosebencht = o |
1.6.7 Kapltalentnahmen bzw —zufuhrungen durch dle Kommune A A G smmem rnsmnems 2L
1.7  Wolfenbiitteler Baugesellschaft MBH.....c.ciiiiieiiiniiiiiiessise s seseseeseeseeessessses e seses e 21
1.7.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oderder ARSEAlL «ossmsasssasamssiaasram L
1.7.2  Besetzung der Organe ... . |
1.7.3  Darstellung des Geschaftsver[aufes R T T S e he st nmmmenmnmne s B2
1.7.4  Ubersicht {iber die Bilanz und Ergebnlsrechnung im Elnzelabschluss S R )
1.7.5 Risiko- und Prognosebericht... i ivie 23
1.7.6 Kapitalentnahmen bzw. —zufuhrungen durch d|e Kommune .24
ADBHAUNGSVEIZEICHINS oxsscrvssnissessmssissismvivsannisassvsnisnsssssisssmssssisissmsiainmivssssisniosiosisaomennnns 25



1 Zusammenfassung der Einzelabschliisse der Beteiligungen
1.1 Stadtbetriebe Wolfenbiittel GmbH (SWG) / Konzernabschluss
1.1.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Zum Gegenstand des Unternehmens gehdren die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von
wirtschaftlichen Unternehmen im Bereich der kommunalen Daseinsfiirsorge, insbesondere Ein-
richtungen des ruhenden Verkehrs, Sport- und Freizeiteinrichtungen und der Betrieb von Ver- u.
Entsorgungseinrichtungen fir die Stadt Wolfenbiittel sowie der Erwerb und die Verwaltung von
Beteiligungen.

Die Gesellschaft ist zur Férderung des Gesellschaftszwecks berechtigt, andere Unternehmen zu
betreiben, sich an solchen zu beteiligen oder andere Unternehmen als Gesellschafter aufzuneh-
men.

1.1.2 Besetzung der Organe

Besetzung der Organe

Geschéftsfiihrung  Knut Foraita Erster Stadtrat der Stadt Wolfenbiittel
Frank Libben GF Stadtwerke Wolfenbiittel
Aufsichtsrat Dr. Christoph Helm Vorsitzender
Willigert Ohmes stellvertretender Vorsitzender
Manfred Ammon
Stefan Brix

Bernd Clodius
Holger Helweg
Gabriele Lorchner
Rudolf Ordon
Thomas Pink

1.1.2.1 Darstellung des Geschaftsverlaufes

Das anhéngige Verfahren zum Steuerrechtsstreit (Verlustverrechnung aus Baderbetrieb) wurde
vom BFH an das Niedersachsische Finanzgericht zuriickverwiesen, welches daraufhin entschied,
dass bei der Einkommensermittlung der Verlust der Betriebszweige Baderbetrieb und Parkraum-
bewirtschaftung einzubeziehen sind. Auf Basis der vorliegenden Bescheide des FA WF fiir die
Jahre 1996 bis 1999 konnte der Uberwiegende Teil (2.510 T€) der in den vergangenen Jahren
gebildeten Rickstellungen (3.010 T€) bereits im Vorjahr aufgel6st werden. Da im Berichtsjahr die
Bescheide der Folgejahre ebenfalls eingegangen sind, konnte der Restbetrag von 500 T€ eben-
falls aufgelost werden.

Aus den Bescheiden ergibt sich eine Erstattung von 510T€ fur die Jahre 2000 bis 2002. Zudem
ergab eine GroRbetriebspriifung des FA fiir GroRbetriebspriifung BS fiir die Jahre 20086 bis 2009
in der korrigierten Korperschaftssteuererklarung 2010 eine Erstattung i. H. v. 517 T€.

Auf Grund der Neubauarbeiten im Stadtbad Okeraue konnte das Freibad nicht mehr genutzt wer-
den. Zwar hatte das Hallenbad ganzjahrig geoffnet, sodass sich dort die Besucherzahlen fast
verdoppelten, dennoch konnte dieser Umstand den Verlust nicht kompensieren. Die Besucher-
- zahl 2012 belief sich auf 74.841, welches einen Riickgang um 13.553 widerspiegelt. Dement-
sprechend verringerten sich die Umsatzerlose um 37.397 € bzw. 16,6 %.



1.1.3 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnisrechnung im Einzelabschluss

2013 2012 Verédnderung
TE % TE % TE
Umsatzerldse 56.322 96,0 53.309 97,0 3.013
Sonst. betriebliche Ertrage 2.326 4,0 1.624 3,0 ' 702
Betriebliche Ertrage 58.648 100 54.933 100 3.715
Materialaufwand 36.370 62,0 31.928 58,1 4.442
Personalaufwand 7.336 12,5 7.748 14,1 -412
Abschreibungen 2.198 3,7 2.365 43 -167
Konzessionsabgaben 2.617 45 2.479 4,5 138
librige Aufwendungen 5.248 8,9 4.972 9,1 276
Betriebliche Aufwendungen 53.769 91,7 49.492 90,1 4.277
Betriebsergebnis 4.879 83 5.441 99 -562
Finanzergebnis -1.402 -2,4 -1.078 -2,0 -324
Zwischenergebnis 3.477 59 4.363 79 -886
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.036 1,8 -70 -0,1 1.106
Konzernjahresiiberschuss 2.441 4,2 4.433 8,1 -1.992

Abbildung 1: Ergebnis SWG

Die Umsatzerlése bereinigt um die Strom- und Energiesteuer erhdhten sich auf 56,3 Mio. € (Vor-
jahr 53,3 Mio. €). Das Volumen der sonstigen betrieblichen Ertrage stieg um 702 T€ gegentber
dem Vorjahr. Diese Veranderungen sind auf erhéhte Ertrage aus der Auflésung von Rickstellun-
gen und erhohte Weiterberechnungen fir erfolgte Leistungen zurtickzuflihren.

Der gesamte Materialaufwand ist auf 36,4 Mio. € (Vorjahr 31,9 Mio. €) gestiegen. Das resultiert
insbesondere aus den erhdhten Aufwendungen fur die bezogenen Energiemengen. Der Perso-
nalaufwand im Jahr 2013 ging um 0,41 Mio. € auf 7,3 Mio. € zuriick. Mitverantwortlich dafir sind
u. a. die Auflésung von Pensionsrickstellungen, die in dieser Hohe nicht vorhergesehen wurden.
Die Abschreibungen verringerten sich um 0,2 Mio. €.

Die Konzessionsabgabezahlungen an die Konzernmutter entsprechen den diesen Verpflichtun-
gen zugrundeliegenden Absatz- bzw. Umsatzentwicklungen. Sie wurden mit 2,6 Mio, € in voller
Hohe erwirtschaftet. Die Beteiligungsertrage i. H. v. 1,05 Mio. € enthalten die Dividende der E.ON
Avacon AG Helmstedt sowie die Gewinnausschuttung der Purena GmbH Braunschweig.

31.12.2013 31.12.2012 Verdanderung
Aktiva TE % TE % TE
Immaterielle Vermdgensgegenstadnde
und Sachanlagen 25.489 39,5 23.242 31,2 6.247
Finanzanlagen 17.950 24,1 18.120 24,3 0
Langfristig gebundenes Vermégen 47.479 63,6 41.362 55,8 6.117
Vorrate : . 958 1,3 826 1,1 132
Forderungen (einschl. Rechnungsabgrenzungposten) 8.267 11.264 15,1 -2.997
Liquide Mittel 17.297 23,2 20.094 26,9 -2.797
aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 608 0,8 600 0,8 8|
kurzfristig verfiighbare Mittel 27.130 36,4, 32.784 43,9 -5.654
74.609 i 100 74.146 100 463
Passiva 0
Eigenkapital 0
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 32.707 43,8 33.267 44,6 -560
Anteile anderer Gesellschafter 3.113 4,2 3.113 4,2 ’ 0
Sonderposten fiir Zuschiisse 5.926 7,9 5.945 8,0 -19
langfristige Verbindlichkeiten 8.332 11,2 9.662 13,0, -1.330)]
Langfristig gebundenes Vermdgen 50.078 67,1 51.987 70,1 -1.909
Verbindlichkeiten einschlieBlich
Rechnungsabgrenzungsposten 24.531 32,9 22,159 29,7 2.372
74.609 100 74.146 100 463

Abbildung 2: Bilanz SWG



Die Bilanzsumme des Stadtbetriebes Konzern erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr auf
74,6 Mio. € (+0,6 %). Das Anlagevermdgen macht auf der Aktivseite mit 47,5 Mio. € rd. 63,6 %
der Bilanzsumme aus. Das Sachanlagevermégen ist mit 22,9 Mio. € gegenuber dem Vorjahr
(21,6 Mio. €) gestiegen.

Das Sachanlagevermdgen erhohte sich aufgrund der BaumaRnahme mit 6,3 Mio. € erheblich auf
29,2 Mio. €. Das Finanzanlagevermogen enthélt die Anteile an den gehaltenen Beteiligungen.
Zusatzlich werden im Finanzanlagevermdgen Darlehen an Dritte ausgewiesen.

Das Eigenkapital verringerte sich trotz des Konzernjahresiiberschusses von 2,4 Mio. € geringfi-
gig auf 30,8 Mio. €, da im laufenden Jahr eine Ausschittung von 3 Mio. € an die Stadt Wolfen-
bittel erfolgt ist. _

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss von 2,6 Mio. € (Vorjahr 12,5
Mio. €). Daneben gab es einen Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit von 3,6 Mio. € sowie
einen Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von 0,1 Mio. €. Damit ergibt sich zum Stichtag
ein positiver Finanzmittelbestand von 20,1 Mio. €. Der Stadtbetriebe Konzern verfligte jederzeit
Uber ausreichende liquide Mittel.

1.1.4 Risikobericht

Mit dem verschiebbaren Dach Uber dem Freizeitbecken verflgt das Bad nicht nur tber ein Allein-
stellungsmerkmal in ganz Ostniedersachsen, sondern bietet auch eine flexible Einrichtung, den
Schwimmspald und die Freizeitgestaltung im Bad wetterunabhéngig gestalten zu kénnen. Die
Ertragslage der Stadtbetriebe erhalt damit eine véllig neue Grundlage. Die Stadtbetriebe sehen
gute Chancen, zukiinftig tiber 200.000 Gaste zu empfangen. Insbesondere im Saunabereich wird
eine weitere Wachstumschance gesehen, flr die bauseitig schon heute Vorbereitungen getroffen
wurden. Allerdings ist hier auch das Risiko von spirbaren Minderertrdgen, wenn die geplanten
hohen Besucherzahlen nicht eintreten, nicht zu vernachlassigen. Auch das Eintrittspreissystem
konnte in diesem Zusammenhang ein Risiko darstellen und unterliegt daher der Kontrolle. Grund-
legende Risiken fur die Stadtbetriebe bestehen in nicht beeinflussbaren Minderertragen von den
Stadtwerken und hoheren Verlustbeitragen bei der KVG Braunschweig.

Konjunkturelle Risiken sind aufgrund der bestehenden Abnehmerstruktur flr die Stadtwerke von
geringerer Bedeutung als der Witterungsverlauf. Niedrige Temperaturen wahrend der Heizperi-
ode wirken sich positiv auf den Gas- und Warmeabsatz aus. Regulatorische Risiken werden
hauptséchlich im Erléspfadmanagement fiir die zweite Anreizregulierungsperiode ab 2013 beim
Gas und ab 2014 beim Strom gesehen. Die Auswirkungen der Festsetzung der Erlésobergrenzen
durch die Bundesnetzagentur sollen durch MalRnahmen der Kostenoptimierung und Effizienzver-
besserung begrenzt werden.

Aufgrund steigender Wettbewerbsintensitat im Strom- und Erdgasgeschéft ergeben sich potenti-
elle Absatzrisiken. Der Wettbewerb findet im Privatkundenbereich tiberwiegend im Internet Uiber
den Preis statt. Der steigenden Wechselbereitschaft von Privatkunden wird mit zielgruppenorien-
tierten Produkten entgegengetreten, was allerdings zu Lasten der Margen haufig zu Neu- und
Rickgewinnungen fihrt. Dartiber hinaus werden regelmaRig aulerhalb des Netzgebietes Kun-
dengewinnungsaktionen durchgefihrt. Zum Jahresende 2013 wurden mehr als 1.000 Kunden
aulerhalb des Netzgebietes hinzugewonnen.

Vertriebsseitige Chancen werden hauptséchlich auerhalb des Netzgebietes gesehen. Bei den
Haushaltskunden wird sich auf die umliegende Region konzentriert, wahrend bei Firmenkunden
im weiteren Umfeld und durch Ausschreibungen der Erfolg gesucht wird.

Fur mégliche Risiken aus BGH-Urteilen zu dlpreisgebundenen Gasliefervertragen und zu Preis-
gleitklauseln wurde ausreichend bilanzielle Vorsorge getroffen, um fiir wahrscheinliche Inan-
spruchnahmen durch Kunden gewappnet zu sein.



Finanzwirtschaftliche Risiken werden hauptsachlich in Forderungsausféllen gesehen. Es wird
versucht, diesem Risiko durch vorsichtige Auswahl der Geschéftspartner und ein straffes Forde-
rungsmanagement zu begegnen.

Die zukinftige Entwicklung der Stadtbetriebe splirbar beeintrachtigende oder den Bestand ge-
fahrdende Risiken werden derzeit nicht gesehen.

1.1.5 Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2013 endet mit einem positiven Jahresergebnis. Das Ergebnis der Tochter
Stadtwerke Wolfenbittel GmbH hangt stark von den Vorgaben der Bundesnetzagentur ab. Wei-
terhin ist die Preispolitik enorm von der Entwicklung des Absatzmarktes abhéngig.

Die Geschéftsleitung erwartet in dem Bereich Parken bei konstanter Auslastung und einer im
April 2013 durchgefiihrten leichten Preissteigerung ein leicht ansteigendes Ergebnis.

Die weiteren Positionen der Erfolgsrechnung wurden in moderater Weise fortgeschrieben. Die
anteilig zu Gbernehmenden Verluste der KVG Braunschweig stellen trotz der neu gefassten Ver-
lustausgleichsrechnung eine erhebliche Belastung des Unternehmensergebnisses dar.

Die neue Badelandschaft Okeraue wird ein Schwimm- und Freizeitbad, eine Sauna und sogar
einen Wohnmobilstellplatz flr 40 Fahrzeuge bieten. Im Friihjahr 2014 wird das neue Allwetterbad
erdffnet. AuBerhalb der Freibadsaison werden kiinftig 920 qm Wasserflache zur Verfiigung ste-
hen, mit der Sommersaison insgesamt 1.600 gm. Veranschlagt wurden die Baukosten mit
18,5 Mio. €. :

Grundstzlich geht die Geschéftsflihrung davon aus, dass das geplante Ergebnis fiir 2014 vo-
raussichtlich erreicht wird. Nach der geplanten Eréffnung des Allwetterbades zur Jahresmitte
2014 werden erste positive Entwicklungen im Laufe des Jahres 2015 erwartet.

1.1.6 Kapitalentnahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurde eine Gewinnabfiihrung i. H. v. 3,0Mio. € in Anspruch genommen.

1.2  Stadtische Betriebe Wolfenbiittel
1.2.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Gegenstand des Unternehmens ist die StraRenreinigung, StraBenbauunterhaltung, Zentrale
Dienste, Friedhofswesen und Griinpflege (Gliederung in 5 Hauptsparten).

1.2.2 Besetzung der Organe

Besetzung der Organe
Betriebsleitung Dirk Trautwein Betriebsleiter
Stefan Hoyer Kaufmannischer Leiter
Aufsichtsrat Gerhard Kanter Vorsitzender
Hiltrud Bayer stellvertretender Vorsitzender
Arne Hattendorf
Willigert Ohmes
Horst Prediger
Margarete Schwanhold
Andreas Gellner Bis Juli 2013
Manuela Roll Ab August 2013
Sven Fratscher
Detlef Ziegert




1.2.3 Darstellung des Geschaftsverlaufes

Der Eigenbetrieb hat mit dem erzielten Jahrestiberschuss von T€ 862 das geplante Ergebnis um
T€ 327 ubertroffen, hierzu haben insbesondere die deutlich gestiegenen Ertrage in den Zentralen
Diensten beigetragen. Als weitere Effekte werden die Einnahmesituation im Bestattungswesen
sowie die zeitliche Verschiebung von geplanten Investitionen genannt.

Die Stralzenreinigung schlie3t mit einem gegentber dem Vorjahr um T€ 79 niedrigerem Jahres-
ergebnis. Die Veranderung des Ergebnisses ergibt sich aus den durch die Stadtverwaltung er-
mittelten und festgesetzten Gebihren sowie dem gestiegenen Personalaufwand fir den Winter-
dienst.

Insbesondere durch den gegeniliber dem Vorjahr héheren Materialaufwand fiel der Uberschuss
der Sparte Straflenbauunterhaltung gegentiber dem Vorjahr um T€ 39 niedriger aus. Angemerkt
wird, dass die Sparte nahezu ausschliel3lich durch den stadtischen Haushalt finanziert wird.

Das Ergebnis der Zentralen Dienste hat sich durch stadtische Sonderauftrage um 93 T€ verbes-
sert. Ausgesagt wird hier, dass diese Sparte hinsichtlich ihrer Auslastung von der Auftragsertei-
lung durch die Fachamter der Stadt Wolfenblttel direkt abhangig ist.

Das negative Vorjahresergebnis (T€ -37) aus dem Friedhofsbereich kehrte sich in ein positives
von T€ 120 um. Es setzt sich aus dem Saldo der Uberdeckung aus dem Offentlichen Anteil
(T€ +102) und der privaten Grabpflege (T€ +6) sowie den Uberdeckungen aus dem Bestattungs-
wesen (T€ 6) und dem Bereich der Pflege der Kriegsgraber (T€ +5) zusammen.

Die Verbesserung des Ergebnisses im Grinpflegebereich um T€ 117 wird mit der Aktualisierung
des Leistungsverzeichnisses sowie mit der Anpassung der Kalkulationssatze begriindet. Auch
konnten wie im Vorjahr die Pflegestunden vollstandig erbracht werden. ;

1.2.4 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnisrechnung im Einzelabschluss

2013 2012 Verdnderung
TE % TE % T€ -
Umsatzerldse 9.226 99,3 8.472 98,0 754
Bestandsverénderung fertige Erzeugnisse -2 0,0 4 0,0 -6
Sonstige betriebliche Ertrage 70 0,8 167 2,0 -97
Betriebliche Ertrage 9.294" 100,0 8.643 100,0 651
Materialaufwand 1.454 15,6 1.230 14,2 224
Personalaufwand 5.668 61,0 5.283 61,1 385
Abschreibungen 464 5,0 478 5.5 -14
Sonstige betriebliche Aufwendungen 676 7.3 883 10,2 -207
Sonstige Steuern 12 0,1 13 0,2 -1
Betriebliche Aufwendungen 8.274" 89,0 7.887 91,2 387
Betriebsergebnis 1.020° 11,0 756 88 264
Finanzergebnis (Aufwandssaldo) -159 -1,7 -141 1,6 -18
Ergebnis vor Steuern 861" 93 A 615 7,2 246
Ertragsteuem 1 0,0 -2 0,0 3
Jahresgewinn 862 9,3 613 7,2 249

Abbildung 3: Ergebnis SBW

Das Jahresergebnis der Stadtischen Betriebe Wolfenblttel verbesserte sich gegentiber dem Vor-
jahrvon 613 T € um 248 T € auf 862 T €. Das geplante Ergebnis von 535 T € wurde um 327 T €
Uberschritten. Grund hierfir sind im Wesentlichen die im Jahr 2013 deutlich héheren Erlose in
den Zentralen Diensten, die insbesondere durch in dieser GréRenordnung nicht geplante Einzel-
auftrdge seitens der Stadtverwaltung hervorgerufen wurden. Die Einnahmesituation im Bestat-



tungswesen, die Inanspruchnahme der Rickstellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitver-
einbarungen sowie die zeitliche Verschiebung der geplanten Investitionen im Bereich der beiden
Betriebsstatten haben zu weiteren positiven Sondereffekten geflihrt.

TEUR 2013 2012 Verdnderung |
AKTIVA TE % TE %
Anlagevermbgen 6.375 49,3 6.349 50,5 26
Vorrite 240 1,9 231 1,8 9
langfristig gebundenes Vermdgen 6.615 i 51 6.580' 52 35
kurzfristige Forderungen 1.704 13,2 1.601 12,7 103
Liquide Mittel 4613 35,7 4401 35,0 212
12.932” 100,0, 12.582 100,0 350
PASSIVA
Eigenkapital 4.095 31,7 3.633 28,9 462
Pensionsriickstellungen 517 4,0 434 3,4r 83
langfristige Verbindlichkeiten 3.371 26,1 3.605 28,7 -234
passiver Rechnungabgrenzungsposten 3.110 24,0 2.868 22,8 242
langfristig verfiighare Mittel 11.093" 86 10.540" 84| 553
sonstige Riickstellungen 1.502 11,6 1.898 15,1 -396
kurzfristige Verbindlichkeiten 337 2,6 144 1,1 193]
12.932 100 12.582 100 350

Abbildung 4: Bilanz SBW

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 351 T € auf 12.932 T € erhoht. Das An-
lagevermégen der Stadtischen Betriebe Wolfenbiittel enthalt mit 5.031 T € (Vorjahr 5.188 T €) im
Wesentlichen die Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte mit Betriebsbauten und mit
1.245 T € (Vorjahr 1.071 T €) die Betriebs- und Geschaftsausstattung. Der Anteil des Anlagever-
mdgens an der Bilanzsumme verringerte sich zum 31.12.2013 auf 49,30 % (Vorjahr 50,47 %).

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme erhohte sich auf 31,67 % (Vorjahr 28,88 %).
Das Anlagevermogen ist zu 64,23 % (Vorjahr 57,22 %) durch Eigenkapital finanziert. Die Inves-
titionen des Berichtsjahres von 492 T € konnten aus eigenen Mitteln finanziert werden. Das An-
lagevermdgen ist vollstandig durch langfristig verfligbare Mittel finanziert. Die Zahlungsfahigkeit
war im Wirtschaftsjahr 2013 und danach jederzeit gewahrleistet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (1.684 T €, Vorjahr 1.580 T €) betreffen
mit 1.000 T € Finanzmittel, die von der Stadtkasse Wolfenbuttel angelegt sind, sowie mit 13 T €
Zinsforderungen aus der Geldanlage bei der Stadt. 568 T € (Vorjahr 459 T €) betreffen Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber der Stadt fiir StraRenbauunterhaltungsmafRnah-
men und Griinpflegearbeiten, 84 T € (Vorjahr 64 T €) entfallen auf Forderungen aus Grabpflege
und Bestattungen.

Das Eigenkapital hat sich um 462 T € auf 4.095 T € erhoht. Das Stammkapital des Betriebes
betragt hingegen unverandert 2.025 T €. Von dem in der Bilanz per 31.12.2012 ausgewiesenen
Jahrestberschuss in Hohe von 613 T € sind geméal} Beschluss des Rates der Stadt Wolfenblittel
vom 19.06.2013 400 T € an den stadtischen Haushalt abgefiihrt worden. 210 T € wurden in die
Instandhaltungsriicklage sowie die verbleibenden 3 T € in die allgemeine Riicklage eingestellt.
Per 31.12.2013 ergibt sich unter Bertiicksichtigung des Jahresiiberschusses 2013 von 862 T €
ein Eigenkapitalbestand von 4.095 T € (Vorjahr 3.633 T €). Uber die Verwendung des Jahres-
uberschusses hat der Rat der Stadt Wolfenbittel in gesonderter Sitzung zu entscheiden.

Die im Jahresabschluss 2012 gebildeten Ruiickstellungen flr Urlaubsverpflichtungen, fiir Beitrage
zu Berufsgenossenschaften, fur Kosten der Jahresabschlusserstellung und -priifung sind in 2013
gemaf § 249 HGB ordnungsgemal verwendet worden. Rickstellungen fiir Abschluss- und Prii-
fungskosten wurden in Hohe von 21 T € sowie fur Beitrage zu Berufsgenossenschaften in Héhe
von 13 T € aufgelost.



Die Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 40 T € auf 3.708 T € vermindert.
Sie stammen im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistungen (97 T €), aus Darlehensverbind-
lichkeiten gegentiber der Stadt (2.503 T €) und Kreditinstituten (868 T €) sowie aus sonstigen
Verbindlichkeiten (49 T €).

1.2.5 Risikobericht
Fur die folgenden Risiken besteht eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit:

Betriebsunterbrechungen durch Feuer

Betriebliche Unfalle mit Personenschaden

Ausfall der EDV mit Datenverlust

Forderungsausfalle

Streik

Stérungen im Betriebsablauf durch Missbrauch von Internet und E-Mail

e & © o o o

Die Risiken des Betriebes und deren Eintrittswahrscheinlichkeiten werden seit dem Wirtschafts-
jahr 2004 in einem Risikomanagement-Programm erfasst. In dem Risikoraster werden Kontroll-
vorgaben, Uberwachungsaufgaben und die erforderlichen Dienstanweisungen bzw. Abwehrstra-
tegien vermerkt. Sie werden quartalsweise auf ihre Einhaltung hin {iberpriift.

Als kommunaler Eigenbetrieb ist der wesentliche Auftraggeber die Stadt Wolfenbiittel und deren
andere Wirtschafts- und Eigenbetriebe. Als rechtlich nicht selbstandiger Eigenbetrieb bestehen
kaum Ausfall-, Liquiditatsrisiken oder Risiken aus Zahlungsstromschwankungen.

1.2.6 Kapitalentnahmen bzw. —zufithrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurde eine Gewinnabfiihrung i. H. v. 0,4 Mio. € in Anspruch genommen.
1.3 Abwasserbeseitigungsbetrieb Wolfenbiittel

1.3.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, Betrieb und die Unterhaltung der auf dem Gebiet der
Stadt Wolfenbdttel liegenden Pumpstationen, Druckrohrleitungen und Freigeféllekanile sowie
der Betrieb und die Unterhaltung der Klaranlage auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften
und der Satzungen uber die Abwasserbeseitigung der Stadt Wolfenbiittel in der jeweiligen Fas-
sung

1.3.2 Besetzung der Organe

Besetzung der Organe

Betriebsleitung Matthias Tramp Betriebsleiter

Michael Krohn Kaufmannischer Leiter
Aufsichtsrat Gerhard Kanter Vorsitzender

Hiltrud Bayer stellvertretender Vorsitzender

Petra Bittner

Arne Hattendorf
Willigert Ohmes

Horst Prediger
Margarete Schwanhold
Gabriele Wenzel-Bitter
Bernhard Wroza

1.3.3 Darstellung des Geschiftsverlaufes

Zu der Entwicklung der Umsatzerlése wird ausgesagt, dass die riickldufigen Ertrdge aus
Schmutzwassergebihren aus der Gebiihrensenkung und die Zufiihrung in die Gebiihrenaus-
gleichsriickstellung sowie aus den geringeren Ertragen aus dem Offentlichkeitsanteil resultieren.



Die Anhebung der Niederschlagswassergebiihren fiihrte dagegen zu héheren Ertragen. Bei der
Entwicklung der Beschaffungspreise wird auf die gegentiber dem Vorjahr geringeren Aufwendun-
gen fur die Reinigungskosten der AWA und die gegenléufig gestiegenen Aufwendungen fiir die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Zunahme der Aufwendungen fiir die ubrigen bezogenen
Leistungen eingegangen. Der Anstieg der Personalaufwendungen ist durch die tariflichen Anhe-
bungen sowie die hdheren Personalriickstellungen begriindet.

Bei den Investitionen im Wirtschaftsjahr entfallen auf die Zugange zum Anlagevermégen auf fertig
gestellte bzw. in Betrieb genommene Gegenstidnde 379 T€ sowie im Bau befindliche Anlagen
1.426 T€. Zum Bilanzstichtag hat sich der Bestand der Anlagen im Bau auf 1.997 T€ erhéht. Die
Investitionen wurden aus erwirtschafteten Abschreibungen, vereinnahmten Kanalbaubeitragen
sowie zwei Darlehensaufnahmen finanziert.

1.3.4 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnisrechnung im Einzelabschluss

Das Jahresergebnis des ABW ist mit 626 T€ in 2013 gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunken
(715 T€). Hierbei wurde die Planung 2013 (677 T €) um 51 T € unterschritten.

2013 2012 Verdnderung
T€ % TE % T€

Umsatzerlose vor Geblihrenausgleich 10.682 99,0 10.839 98,0 -157
zzgl. Saldo aus Entnahmen und
Zufiihrungen aus den Riickstellungen fiir
Gebiihrenitiberdeckungen -210 -1,9 6 0 -216
Umsatzerldse nach Gebiihrenausgleich 10.472 97,0 10.845 98,0 -373
Sonstige betriebliche Ertrage 320 3,0 219 2,0 101
Betriebliche Ertrdge ' 10.792 100 11.064 100 -272
Materialaufwand 5.022 46,5 5.175 46,8 -153
Personalaufwand 1.500 13,9 1.408 12,7 92
Abschreibungen 1.514 14,0 1.546 14,0 -32
Sonstige betriebliche Aufwendungen 945 8,8 969 8,8 ' -24
Sonstige Steuern 2 0,0 2 0,0 0
Betriebliche Aufwendungen 8.983 83,2 9.100 82,2 -117
Betriebsergebnis 1.809 16,8 1.964 17,8 -155
Zinsergebnis (Aufwandssaldo) 1.183 11,0 1.249| 11,3 -66
Jahresiiberschuss 626 5,8 715 6,5 -89

Abbildung 5: Ergebnis AWB

Die Umsatzerlése enthalten im Wesentlichen Schmutz- und Niederschlagswassergebiihrenein-
nahmen, den Anteil der Stadt Wolfenblttel flr die Entwasserung der StraRen und éffentliche
Platze, die Ertrage aus der Auflosung von Zuschussen, Entgelte der Samtgemeinde Asse sowie
Entgelte fir die StraReneinlaufreinigung.

Im Jahr 2013 war neben den ricklaufigen Geblihreneinnahmen (um 127 T€ auf 6.998 T€) aus
Schmutzwasser die Zufuhrung zu der Riickstellung fir Geblhrenliberdeckungen von 184 T€ zu
beriicksichtigen. Die Gebulhreneinnahmen aus Niederschlagswasser sowie Ertrage aus der Stra-
Renentwasserung enthalten insgesamt 26 T€ aus der Zuflihrung zu der Riickstellung fir Gebuh-
renuberdeckungen. Der Offentlichkeitsanteil fur die StralRenentwasserung verringerte sich zum
Vorjahr um 215 T€.

Die Minderung der Aufwendungen im Vorjahresvergleich ergibt sich vor allem aus dem Entwas-
serungsentgelt der AWA. Gegenlaufig haben sich die fremden Léhne und Leistungen entwickelt;
in dieser Position sind im Wesentlichen die fur die Unterhaltung der Schmutz- und Regenwasser-
kanalnetze erforderlichen Unterhaltungsaufwendungen bericksichtigt. Ein Anstieg der Unterhal-
tungsaufwendungen wurde bereits in der Wirtschaftsplanung berticksichtigt.
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Die Bilanzsumme des ABW lag zum 31. Dezember 2013 mit 64.750 T€ um 1.651 T€ bzw. 2,6 %
leicht Uber dem Vorjahresniveau.

Die Eigenkapitalquote beléuft sich unter Beriicksichtigung der zur Halfte angesetzten Empfange-
nen Ertragszuschusse auf 32,2 %. Die Verbindlichkeiten entwickeln sich nahezu unverindert.
Das Anlagevermégen ist durch Eigenkapital, Empfangene Ertragszuschiisse und Fremdkapital
zu 103,7 % gedeckt.

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
Aktiva T€ % TE % TE
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
und Sachanlagen 62.422 96,4 62.140 98,5 282
Langfristig gebundenes Vermégen 62.422 96,4 62.140 98,5 282
Kurzfristige Forderungen 343 0,5 560 0,9 -217
Flissige Mittel 1985| 3;1. 399 0,6 1586
64.750 100,0 63.099 100,0 1.651
Passiva
Eigenkapital 8.658 13,4 8.434 13,4 224
Empfangene Ertragszuschiisse 24.340 37,6 24.309 38,5 31
Langfristige Riickstellungen 97 0,1 95 0,2 2
Langfristige Verbindlichkeiten 23.810 36,8 22.237 35,2 1.573
Langfristig verfiigbare Mittel 56.905 87,9 55.075 87,3 1.830,0
Riickstellungen fiir Gebiihrenausgleich 2.254 3.5 2.044 3,2 210
Ubrige Riickstellungen 446 0,7 106 0,2 340
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.145 7,9 5.874 9,3 -729
' 64.750 100,0 63.099 100,0 1.651

Abbildung 6: Bilanz ABW
1.3.5 Risikobericht

In ihrem Risikobericht stellt die Betriebsleitung die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung dar und geht auf das eingerichtete Risikomanagement ein. Risiken mit hoher Eintrittswahr-
scheinlichkeit bestehen nach Aussage der Betriebsleitung nicht. Als mittleres Risiko wird die Be-
eintrachtigung des Betriebsablaufes durch Maschinenbruch aufgefiihrt. Ferner werden Risiken
mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit genannt:

» Uberschreitung der geplanten Betriebskosten )

e Zahlung einer hdheren Abwasserabgabe wegen Uberschreitung des Schadstoffgrenzwer-
tes
Zahlung eines héheren Entwasserungsentgeltes an die AWA

e Ungereinigtes Abwasser gerat ins Gewasser

1.3.6 Prognosebericht

Fir das Wirtschaftsjahr 2014 war eine Anderung der Gebiihrensatze fiir Schmutz- und Nieder-
schlagswasser nicht erforderlich. Es wird derzeit ein der Planung entsprechender Verlauf des
Jahres 2014 erwartet. Mittelfristig sind deutlich geringere Gebiihrensenkungspotentiale als in den
vergangenen 5 Jahren zu erwarten. Ziel ist es, in Zukunft Uber einen méglichst langen Zeitraum
Gebuhrenkontinuitat zu erreichen.

Das Investitionsvolumen flir 2014 erreicht mit veranschlagten 5.516 T€ ein sehr hohes Niveau.
Im Wesentlichen ergibt sich dieses Investitionsniveau aus der geplanten ErschlieBung von zwei
neuen grolen Baugebieten in Wolfenbuttel (,Stdlich Salzdahlumer StraRe" und ,Linden-Siid-
West"). Im Vermdgensplan 2013 berlicksichtigte Investitionsmittel in Héhe von 285 T€ fur die
Beschaffung eines GroRfahrzeuges werden auf das Wirtschaftsjahr 2014 Ubertragen. Ein ent-
sprechender Auftrag wurde bereits in 2013 erteilt.
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Wahrend in der Vergangenheit fir Investitionen Mittel aus der Innenfinanzierung des Abwasser-
bereiches in Anspruch genommen werden konnten, ist zukdinftig von einer anteiligen Kreditfinan-
zierung von Neubaumalinahmen auszugehen. Dabei werden Darlehensaufnahmen nur in dem
Umfang erfolgen, in dem die erforderlichen Finanzierungmittel nicht aus Kanalbaubeitrdgen und
erwirtschafteten Abschreibungen gedeckt sind.

Die ErschlieBung der Neubaugebiete wird Aufgabenschwerpunkt der Technik in 2014 sein. Hinzu
kommen die Kanalsanierungsarbeiten, die sich aus den laufenden Untersuchungen 2014 zeigen
werden, aber auch schon aus den Auswertungen der Vorjahre als zum Teil dringend notwendig
erkannt sind.

Fir das laufende und das kommende Jahr ist von einer Erwirtschaftung einer angemessenen
Eigenkapitalverzinsung (fir 2014 3,70% auf das Stammkapital) auszugehen. Eine Gewinnerzie-
lungsabsicht wird nicht verfolgt.

1.3.7 Kapitalentnahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurde eine Gewinnabflihrung i. H. v. 0,4 Mio. € in Anspruch genommen.
1.4  Abwasserentsorgung Wolfenbiittel AGR (AWA)

1.4.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalit

Gegenstand des Unternehmens ist die hoheitliche Abwasserreinigung nach MaRgabe der ge-
setzlichen Vorschriften und der Betrieb, die Unterhaltung, Erneuerung, Planung und Bau der hier-
fur erforderlichen Anlagen und Einrichtungen.

1.4.2 Besetzung der Organe

Besetzung der Organe

Betriebsleitung Matthias Tramp Betriebsleiter
Harald Wiese Bis 30.06.2013 Kaufmannischer Leiter
Michael Krohn Ab 01.07.2013 Kaufméannischer Leiter
Aufsichtsrat Thomas Pink Vorsitzender
Ralf Achilles stellvertretender Vorsitzender

Heinz-Rainer Bosse

Prof. Dr. Chr. Helm

Birgit Oppermann

Winfried Pink

Katrin Ruhland

Jan Schréder

Jurgen Selke-Witzel

Dérte Weddige-Degenhard

1.4.3 Darstellung des Geschaftsverlaufes

Die Klaranlage zeigte in 2013 die erwarteten Abwasserreinigungsleistungen. Entsprechend des
Unternehmenszweckes erflllte die AWA ihren Auftrag in vollem Umfang. Die erzielbaren Um-
satzerlse basieren auf den Kosten des Klarwerkbetriebes und werden gemaf Entwasserungs-
vertrag an den Abwasserbeseitigungsbetrieb Wolfenbiittel (ABW) weiter berechnet.

Die AWA fiihrte in 2013 ein erfolgreiches Betriebsjahr ohne gréRere technische Erweiterungen
durch. Angesichts der nunmehr schon 15-jahrigen Betriebszeit der ersten Bauteile und Aggregate
ist dieser Verlauf positiv zu werten.

Wegen der bis zum November dauernden Entleerung und Grundrevision der beiden Faulbehalter
liegt die Produktion von Strom aus dem mit Klédrgas betriebenen BHKW (Blockheizkraftwerk)
deutlich unter den Vorjahreswerten und flhrte zu héheren Strombezugsaufwendungen.
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Der selbst erzeugte Strom dient dem Eigenverbrauch, die Warme wird groRtenteils zu Heizzwe-
cken in der Klaranlage verwendet.

Mit Auslaufen der bisherigen Entsorgungsvertrage fiir Klarschlamm wurde erneut eine europa-
weite Ausschreibung der Klarschlammentsorgung durchgefiihrt. Seit dem 01.07.2013 erfolgt die
thermische Klarschlammverwertung fiir vier Jahre iiber die 1AA-Kalletal GmbH.

1.4.4 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnisrechnung im Einzelabschluss

Wegen der mit der Umwandlung in eine Anstalt 6ffentlichen Rechts verbundenen Minderung des
Eigenkapitals (vgl. Ziffer 2.1) hat sich das Jahresergebnis auf 36 T€ (VJ 51 T€) verringert. Die
Wirtschaftsplanung ging noch von einem unveranderten Eigenkapital aus, deshalb wurde die Pla-
nung 2013 (51 T€) um 15 T€ unterschritten.

In der AWA stellen die Umsatzerlose das an den ABW weiterberechnete Reinigungsentgelt dar.
Hier kdnnen rucklaufige Entwicklungen zu positiven Auswirkungen in der Gebulhrenberechnung

flhren.

2013 2012 Verdnderung
T€ % T€ % TE

Umsatzerlose 2.729 99,0 3.076 99,4 -347
Sonstige betriebliche Ertrige 28 1,0 19 0,6 9
Betriebliche Ertrage 2.757 100 3.095 100 -338
Materialaufwand 1060 38,4 920 29,7 140
Abschreibungen 856 31,0 1.291 41,7 -435
Sonstige Steuern 11 0,4 11 0,4 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 127 4,6 137 4,4 -10
Betriebliche Aufwendungen 2.054 74,4 2.359 76,2 -305
Betriebsergebnis 703 25,6 736 23,8 -33
Zinsergebnis (Aufwandssaldo) 667 24,2 698 22,6 -31
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 36 14 38 1,2 -2
Steuern 0 0,0 13 0,4 -13
Jahresiiberschuss 36 1,4 51 1,6 -15,0

Abbildung 7: Ergebnis AWA

Der Materialaufwand erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 140 T€ (Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und bezogene Leistungen). Auch wenn die Aufwendungen des Jahres 2013 durch die zu-
satzlichen Kosten fiir den Strombezug belastet waren, sind aus heutiger Sicht fiir die nachsten
Jahre leicht steigende Aufwendungen zu erwarten.

Die Bilanzsumme der AWA lag zum 31. Dezember 2013 mit 16.738 T€ um 1.103 T€ bzw. 6,2 %
unter dem Vorjahresniveau. Mit 61,3 % dominiert das Anlagevermdgen die Aktivseite der Bilanz.

Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 5,5 %. Der Riickgang der Verbindlichkeiten resultiert aus
der kontinuierlichen Tilgung der bestehenden Bankdarlehen. Das Anlagevermdgen ist durch Ei-
genkapital, Ruckstellungen und Fremdkapital zu 161,3 % gedeckt.

Die Kléranlage weist in der Planung baujahrbedingt einen steigenden Investitionsbedarf auf. In
2013 wurden Investitionen von 90 T€ (Vorjahr 31 T€) getétigt. Die Finanzierung erfolgte aus ei-
genen Mitteln. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben.
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31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
Aktiva TE % T€ % T€
Sachanlagevermdogen = langfristig
gebundenes Vermdgen 10.259 61,3 11.025 61,8 -766
Vorrate 78 0,5 65 0,4 13
Kurzfristige Forderungen 4.003 23,9 4.012 22,5 -9
Flissige Mittel 2.398 14,3 2.739 15,4 -341
16.738 100 17.841 100 -1.103
Passiva
Eigenkapital 934 5,6 898 5,0 36
Langfristige Verbindlichkeiten 13.626 81,3 14.499 81,3 -873
Langfristig verfiigbare Mittel 14.560 87 15.397 86,3 -837
Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Riickstellungen 2.178|" 13,0 2.444 13,7 -266
16.738 100 17.841 100 -1.103

Abbildung 8: Bilanz AWA
1.4.5 Risikobericht

Bei den Aussagen zu den Risiken wird festgestellt, dass Risiken mit einer hohen Eintrittswahr-
scheinlichkeit nicht bestehen.

Als ,mittleres Risiko® wird ein "Maschinenbruch" an bedeutenden Anlagenbereichen aufgefiihrt.
Dieser kann nicht nur den normalen Betriebsablauf beeintrachtigen bzw. erschweren, sondern
auch NotmaRnahmen erforderlich machen.

Fir die im Folgenden genannten Risiken besteht eine ,geringe” Eintrittswahrscheinlichkeit:
o steigende gesetzliche Anforderungen an die Abwasserreinigung
e Betriebskostenlberschreitungen

Eine ,unwahrscheinliche” Eintrittswahrscheinlichkeit besteht flir die Risiken:

e Grenzwertliberschreitung im Klarschlamm
e Grenzwertliberschreitung Abwassereinleitung Oker
e (Gasexplosion

e VerstoRe gegen Auflagen der Plangenehmigung

1.4.6 Prognosebericht

Die technisch-betriebswirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre wird 2014 nicht in allen Posi-

tionen unverandert fortgefiihrt werden kénnen. Die Einsparungs- und Optimierungspotentiale sind
in vielen Bereichen weitestgehend ausgeschopft. Die Aufwendungen werden insgesamt etwa auf
dem Niveau von 2013 liegen. Mit zunehmender Laufzeit der Anlage wird mit allmahlichen Steige-
rungen fir Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen gerechnet.

In 2014 werden aus EinzelmalRnahmen bestehende Reinvestitionen von 350 T€ erwartet, die sich
mit den zunehmenden Laufzeiten der jetzt schon bis zu 15 Jahre alten Aggregate begriinden. Zur
Finanzierung ist im Vermogensplan eine Kreditermachtigung von 350 T€ vorgesehen.

Nach Neuausschreibung der Klarschlammverwertung werden sich bis 30.06.2017 Entsorgungs-
aufwendungen auf dem bisherigen Niveau ergeben.

Der Vorstand erwartet flir 2014 ff. eine stabile Entwicklung der Umsatz- und Ertragssituation ana-
log dem Jahresabschluss 2013.
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1.4.7 Képitalentnahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurden keine Veranderungen im Kapital vorgenommen
1.5  Stadtisches Klinikum Wolfenbiittel gGmbH

1.5.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Krankenhauses mit Ausbildungsstatten und
Nebeneinrichtungen. Das Krankenhaus dient der Regelversorgung mit 283 Planbetten.

1.5.2 Besetzung der Organe

Besetzung der Organe

Geschéftsfiihrung  Klaus Salge Bis 30.06.2013
Axel Burghardt Ab 01.07.2013
Aufsichtsrat Thomas Pink Vorsitzender

Dorte Weddige-Degenhard  stellvertretender Vorsitzender
Frank Herbst

Holger Bormann

Marcus Brix

Jens Havemann

Prof. Dr. Christoph Helm

Adel Tarchouni

Elke Wesche

1.5.3 Darstellung des Geschaftsverlaufes

Die Rahmenbedingungen im Geschéaftsjahr 2013 waren insbesondere durch die politischen Vor-
gaben des KHENtG gepragt. In die Fortschreibung des Landesbasisfallwertes ist eine Verande-
rungsrate i. H. v. 2,03% eingeflossen, die weit unterhalb der tatséchlichen Teuerungsraten der
Personal- und Sachkosten liegt.

Es kann auf ein positives Geschaftsjahr mit einer starken Leistungsentwicklung zuriickgeblickt
werden. Der Leistungsriickgang des Jahres 2012 konnte ausgeglichen werden. Das im Zuge der
Entgeltverhandlungen vereinbarte Budget wurde nur geringfligig unterschritten.

Trotz gestiegener Schweregrade konnten Personalaufstockungen vermieden werden.

Die Kostensenkung um 515 T€ im Vergleich zum Vorjahr bei variablen Sachaufwendungen, ins-
besondere im medizinischen Bedarf, ist begriindet durch eine zeitlich begrenzte Leistungsredu-
zierung im ambulanten Tatigkeitsbereich, der allerdings mit einem Riickgang der Erlése einher-
geht.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist daher um 2.907 T€ auf rd. 3.068 T€ gestie-
gen. -

Das Finanzergebnis hat sich in 2013 weiter ricklaufig entwickelt. Die Zinssatze fir kurz- und
mittelfristige Geldanlagen stagnierten auf niedrigem Niveau. Die Berechnung der Zinseffekte
durch die Abzinsung von langfristigen Riickstellungen fiel geringer aus als im Vorjahr. Anlagen in
Wertpapieren bestanden im Jahr 2013 nicht.

1.5.4 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnisrechnung im Einzelabschluss

Die Ertragslage des Stadtischen Klinikums Wolfenbuttel wird maRgeblich durch die Entwicklung
der Erlése im stationdren Bereich beeinflusst. Im Vergleich zum Vorjahr konnten diese aufgrund
der Leistungsentwicklung mafigeblich gesteigert werden und lberschreiten damit den prognosti-
zierten Planansatz.
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Die betrieblichen Aufwendungen werden im Wesentlichen durch die Personalaufwendungen re-
prasentiert, da die Leistungsangebote in hohem MaRe personalintensiv sind. Die Personalauf-
wandsquote, gemessen an den Umsatzerlosen, reduziert sich im Jahr 2013 um 0,3 %-Pkt. auf
66,1%. Diese Entwicklung begriindet sich durch Personalkosten auf Planungsniveau bei gleich-
zeitigem Anstieg der Umsatzerlése. Die Materialkostenquote konnte ebenfalls um 2,6%-Pkt. auf
einen Wert von 24,3 %, gemessen an den Umsatzerlésen gesenkt werden.

Die Ertrage aus der Aufldésung von Rickstellungeni. H. v. 2.764 T€ (i. Vj. 429 T€) haben erhéhend
auf das Jahresergebnis gewirkt. Insbesondere betreffen die Auflésung die in den Vorjahren ge-
bildeten Rickstellungen flr Instandhaltung (1.774 T€).

Im Geschéftsjahr 2013 konnte ein Uberschuss von 2.978 T€ erzielt und das prognostizierte Jah-
resergebnis mafigeblich Gberschritten werden.

Ergebnis-
2013 2012 verdanderung
T€ % TE % T€

Betriebsertrage
Erlose aus Krankenhausleistungen 41.012 87,8 38.960 83,4 2.052
Erl6se aus Wahlleistungen 1.580 3,4 1.207 2,6 373
Erl6se aus ambulanten Leistungen 1.802 3,9 2.594 5,6 -792
Nutzungsentgelte der Arzte 626 1,3 808 1id -182
andere Ertrage 1.686 3,6 1.591 3,4 95
Betriebsleistung 46.706 100,0 45.160 96,7 1.546
Betriebsaufwendungen
Personalaufwendungen -29.787 -63,8 -28.847 -61,8 -940
Materialaufwand -10.969 -23,5 -11.677 -25,0 708
andere betr. Aufwendungen -4.392 -9,4 -3.684 -7,9 -708
Betriebsaufwand -45.148 -96,7 -44.208 -94,7 -940
EBITDA 1.558 3,3 952 2,0 606
eigenmittelfinanzierte
Abschreibungen -1.108 -2,4 -1.064 -2,3 -44
EBIT ' 450" 1,0 112" -0,2 562
Investitionergenis (ohne
Abschreibung) -45 -0,1 -57 -0,1 12
Finanzergebnis 15 0,0 105 0,2 -90
neutrales Ergebnis 2647 5.7 225 0,5 2.422
Steuern - -89 -0,2 -87 -0,2 -2
Jahresergebnis 2.978 6,4 74 0,2 2.904

Abbildung 9: Ergebnis SK WF

Die Kapitalstruktur hat sich in Folge des Jahrestberschusses 2013 weiter verbessert und kann
als angemessen angesehen werden. Darlehensverbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten bestehen
nicht.

Wesentliche Investitionstatigkeiten aus Eigenmitteln sind abgeschlossen. Neben kleineren Er-
satzinvestitionen sind mittelfristig groRere Investitionstatigkeiten i. H. v. rd. 11.000 T€ geplant.
Langfristige Anlagen sind durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Das in der Gesellschaft gebundene Eigenkapital betragt 18.243 T€ (bei Verrechnung des Aus-
gleichpostens fir Eigenmittelférderung). Die Anlagenintensitét, gemessen an dem Verhaltnis des

16



Anlagevermdgens zum Gesamtvermogen, betragt 65,4%. Die Vermdgenslage der Gesellschaft

kann als gesichert gelten.

31.12.2013( 31.12.2013( 31.12.2012| 31.12.2012
AKTIVA TE % T€ %
Immaterielles Anlagevermogen
und Sachanlagevermogen 30.656 61,8 32.047 65,3
Finanzanlagevermdogen 25 0,1 25 0,1
langfristiges Vermégen 30.681 61,9 32.072 65,3
Vorrate 1026 2.1 1056 2,2
Forderungen und andere Aktiva 7.736 15,6 9.620 19,6
liquide Mittel 10.157 20,5 6.340 12,9
kurzfristiges Vermégen 18.919 38,1 17.016 34,7
Gesamtvermogen 49.600 100 49.088 100
PASSIVA
Eigenkapital 22.034 44,4 19.056 38,8
abzliglich: Saldo Ausgleichsposten -3.790 -7,6 -3.630 -7,4
Eigenkapital 1 18.244( 3638 15.426| 31,4
Sonderposten 14.762 29,8 15.148 30,9
Eigenkapital 2 33.006 66,5 30.574| 62,3
Pensionsriickstellungen 2.941 5,9 3.062 6,2
langfristiges Kapital 35.947 72,5 33.636 68,5
Riickstellungen 7.400 14,9 8.787 17,9
Verbindlichkeiten 6.252 12,6 6.665 13,6
kurzfristiges Kapital 13.652 27,5 15.452 31,5
Gesamtkapital 49.600 100 49.088 100

Abbildung 10: Bilanz SK WF
1.5.5 Risikobericht
Risiken aus Markt

Gebietszusammenschlisse (Zustandigkeitsbereiche von Rettungsdiensten)

demographische Entwicklung (Patientenwanderung fiihren zu einer Verénderung des Ein-
zugsgebietes)

Konkurrenten in unmittelbarer Umgebung investieren in hohem Mafe und Biindeln medi-
zinische Leistungen zu Zentren :

Risiken aus dem Personalbereich

Refinanzierung der zukinftigen Tarifkostensteigerungen

Im Gesundheitsbereich fehlt eine addquate Entlohnung und deren Refinanzierung, da-
raufhin verscharft sich die Situation der Zunahme von ArbeitskampfmaRnahmen und
Warnstreiks.

Ebenso herrscht grof¥flachig ein Mangel an arztlichen Nachwuchskraften, offene Arzt-
Stellen und Fachkréafte kdnnen nicht gut nachbesetzt werden.

Aufgrund der eigenen Ausbildungsstatte konnen zwar derzeit ausreichend Nachwuchs-
krafte akquiriert werden, allerdings verringert sich die Facharztquote.

Finanzwirtschaftliche und sonstige Risiken

L]

Der Gesetzgeber schreibt in bestimmten Leistungsbereichen die Erbringung von Mindest-
mengen vor, die im Kontext mit der Entgeltvereinbarung zwischen Krankenhausern und
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Kostentragern sowie der Nachfrage dieser Leistungen stehen. Bislang konnten diese Min-
destmengen mit dem angebotenen Leistungsspektrum vereinbart werden.

Chancen

e Neben der Einflihrung von neuen Behandlungsmethoden wirkten sich auch verstirkte
Marketingmalinahmen bereits im Jahr 2013 positiv aus.

* Investitionsmalnahmen sind kiinftig der Neubau der zentralen OP-Abteilung sowie die
Erneuerung des Herzkathetermessplatzes, weiterhin geplant sind BaumaRnahmen zur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit wie der Bau des Blockheizkraftwerkes

1.5.6 Prognosebericht

Aufgrund der grundséatzlich bedarfsgerechten Ausrichtung des Stadtischen Klinikums ist mittel-
und langfristig ein bestandsgeféhrdendes Risiko fiir die Gesellschaft nicht zu erkennen. Die Ent-
wicklung der Mitbewerber im nédheren Umfeld des Klinikums muss jedoch aufmerksam beobach-
tet werden.

Fur das Geschaftsjahr 2014 ist, bedingt durch die kontinuierliche Weiterentwicklung des Abrech-
nungssystems nach DRG, auch bei gleichbleibenden Leistungsspektrum nach den weitgehend
ausgebliebenen gesetzlichen Anpassungen mit stagnierenden oder gar riickldufigen Einnahmen
zu rechnen. Trotz des gestiegenen Landesbasisfallwertes ist eine Gegenfinanzierung der im Ta-
rifvertrag vereinbarten Tarifsteigerung nicht gegeben. GemaR der Mehrjahresplanung wird fiir
das Geschaftsjahr 2014 ein Ergebnis von ca. 322 T€ erwartet.

Im weiteren Verlauf wird auch nach 2013 eine positive Leistungsentwicklung gesehen. Gleichzei-
tig ist jedoch mit einer erheblichen Kostensteigerung zu rechnen. Nur durch die Nutzung verbes-
serter Prozessablaufe, die Realisierung der damit verbundenen Kosteneinsparungen und die
konsequente Ausschopfung von Leistungspotentialen wird es méglich sein, weiterhin positive
Jahresergebnisse zu erwirtschaften.

1.5.7 Kapitalenthahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Konzernmutter wurden keine Verénderungen im Kapital vorgenommen
1.6 Wolfenbiittel Marketing und Tourismus Service GmbH

1.6.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von Konzepten und
MaRnahmen zur Férderung der Attraktivitdt und des Images der Stadt Wolfenbiittel unter Beriick-
sichtigung aller innerstadtischen relevanten Funktionen, insbesondere der wirtschaftlichen, kul-
turellen und stadt- regionalmarketingbezogenen Aspekte sowie die Férderung und Betreuung und
das Betreiben von Einrichtungen und Veranstaltungen im Tourismusbereich sowie der damit im
Zusammenhang stehende Geschafte in der und fir die Stadt Wolfenbiittel.

1.6.2 Besetzung der Organe

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung  Bjorn Reckewell
Aufsichtsrat Thomas Pink Vorsitzender
Werner Heise
Torsten Ohms
Katrin Rihland
Beate Zgonc
Sven Helk

1.6.3 Darstellung des Geschiftsverlaufes
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Die Gesellschaft hat ihre Geschéftstatigkeit am Jahresbeginn aufgenommen und die organisato-
rischen und rechtlichen Voraussetzungen fiir die Wahrnehmung der ihr {ibertragenen Aufgaben
geschaffen. Diese betrafen im Wesentlichen das Veranstaltungsmanagement, die touristische
Vermarktung, das Citymanagement und die Bewirtschaftung von Immobilien der Stadt Wolfen-
bttel.

Wahrend die Umsatzerlose in allen Geschaftsbereichen weitgehend den Planungen entsprachen,
lagen die Kosten in Teilbereichen zum Teil Uber den budgetierten Ansatzen, so dass das Ge-
samtergebnis nicht ganz von den Einlagen der Stadt gedeckt und somit das Eigenkapital der
Gesellschaft weiter geschmélert wurde. Ursachlich fiir die héheren Kosten waren insbesondere
zusatzliche Projektkosten im Bereich Tourismus und Immobilienbewirtschaftung sowie der zu-
séatzliche Personalbedarf fir die Bewirtschaftung des Jugendgastehauses.

Die Veranderungen der Vermdgenslage sind im Wesentlichen durch die Aufnahme des Ge-
schaftsbetriebs bedingt. Darliber hinaus wurden im Zusammenhang mit dem Umzug der Ge-
schaftsrdume weitere Investitionen getatigt. Die Finanzierung der Investitionen wird weiterhin
durch die Alleingesellschafterin, die Stadt Wolfenblittel, insbesondere durch ein langfristiges Til-
gungsdarlehen sichergestellt.

1.6.4 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnisrechnung im Einzelabschluss

Die Ertragslage war im Bereich Veranstaltungen, Citymanagement und Immobilienbewirtschaf-
tung planméafig und im Tourismus minimal unterhalb der Planungen. In Summe resultiert daraus
der Fehlbetrag, welcher aus den zuvor erlauterten Kostensteigerungen gegeniiber den Planun-
gen resultiert.

2013 2012 Verdnderung
€ % € % €
Umsatzerlose 560.241 96,9 740.126 98,5 -179.885
Sonstige betriebliche Ertrage 18162 3,1 11017 1,5 7.145
Betriebliche Ertrige 578.403 100,0 751.143 100,0 -172.740
Materialaufwand -1.053 -0,2 7.441 1,0 -8.494
Personalaufwand 665.319 115,0 641.632 85,4 23.687
Abschreibungen 31034 5,4 27345 3,6 3.689
Sonstige betriebliche Aufwendungen 673955 116,5 887983 118,2 -214.028
sonstige Zinsen -166 0,0 =741 -0,1 575
Betriebliche Aufwendungen 1.369.089 v 236,7 1.563.660 208,2 -194.571
Betriebsergebnis -790.686 -136,7 -812.517 -108,2 21.831
auBerordentliche Aufwendungen 636 0,1 0 0,0 636
Ergebnis vor Steuern -791.322 -136,8 -812.517 -108,2 21195,15
Sonstige Steuern 312 0,1 290 0,0 22
Jahresverlust -791.634 -136,9 -812.807° -108,2 21.809

Abbildung 11: Ergebnis WMTS

Die Bilanzsumme der WMTS GmbH bel&uft sich auf 351 T€. Das Anlagevermégen macht auf der
Aktivseite mit 229 T€ einen Anteil in Hohe von 65,2% der Bilanzsumme aus. Die Erhéhung der
Bilanzsumme resultiert maRgeblich aus der Erh6hung des Anlagevermégens zum 01.01.2012.
Zu diesem Datum wurde das Anlagevermégen der SMWF gekauft. Die Finanzierung erfolgte (iber
das Darlehen der Gesellschafterin.
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Abbildung 12: Bilanz WMTS
Die Gesellschaft halt keinerlei Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Aus dem Rumpfgeschéftsjahr wurde ein Fehlbetrag von 17 T€ auf neue Rechnung tbertragen.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgte eine planméRige und durch den Gesellschaftsvertrag
festgesetzte Kapitalrlicklage durch die Gesellschafterin in Hohe von 805 T€ im Rahmen der Fest-
betragseinlagen. Der Jahresfehlbetrag belauft sich auf 813 T€, wodurch sich der Verlustvortrag
auf neue Rechnung auf rund 25 T€ belauft. Da an dieser Stelle mit gerundeten Werten zur einfa-
chen Darstellung erlautert wird, ist darauf hinzuweisen, dass der kumulierte Verlust zum Ende
2012 durch das Stammkapital in Héhe von 25 T€ gedeckt wird. Alle Zahlungsverpflichtungen
konnten aus den laufenden Einnahmen sowie den Einlagen der Gesellschaft erfiillt werden.

1.6.5 Risikobericht

Eine zunehmende Veranstaltungsdichte in der Stadt und in der Region setzen neue Herausfor-
derungen im Veranstaltungsbereich. Der Trend zu immer aufwendigeren Inszenierungen und
Events ist ungebrochen und begegnet dabei in Wolfenbiittel einer geringen Anzahl an Sponsoren,
die solche Veranstaltungsformate in marktiblicher Weise finanziell férdern.

Im Tourismus sollen fir 2013 erste neue Impulse im Bereich der Stadtfiihrungen gesetzt werden.
17 neue Stadftflhrer/innen werden zum Saisonbeginn ausgebildet und ergénzen das vorhandene
Team von derzeit nur noch 9 Kréften. Durch das Tourismusentwicklungskonzept und den Mas-
terplan Lessingstadt Wolfenbiittel sind deutliche Impulse fiir die Jahre ab 2014 in Aussicht.

Die Lindenhalle geht ab Herbst 2013 in ihre erste Saison ohne den Theaterbetrieb, der seinerseits
mit geplanten 160-170 Veranstaltungstagen das lokale Angebot bereichern wird. Augenblicklich
erscheint es sinnvoll, die erste Saison abzuwarten und erst an deren Ende die Ergebnisse zu
evaluieren, um dann gesichert an einer Neu-Positionierung der Lindenhalle ohne Wettbewerbs-
auswirkungen auf das Theater zu arbeiten. Erste Schritte wurden hingegen im Tagungssegment
bereits eingeleitet und erste Ergebnisse zeichnen sich ab.

Gesamtrisiko

Aufgrund der hohen Anteile an Produkten und Dienstleistungen der allgemeinen Daseinsvorsorge
ist die Gesellschaft abhangig von der Unterstiitzung der Gesellschafterin Stadt Wolfenbiittel. Auf-
grund der Ausrichtung der Gesellschaft entsprechend dem Gesellschaftsvertrag, die Kontrollme-
chanismen durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung sowie die enge Zusam-
menarbeit mit der Stadtverwaltung kommt die Geschéftsfiihrung zu der Beurteilung, dass bei Be-
achtung aller Faktoren der Fortbestand der Gesellschaft nicht risikobelastet ist.

EUR 2013 2012 Verdnderung
AKTIVA € € %
Anlagevermogen 211.025 60,2 232.356 66,2 -21.331
Vorrdte 35458 10,11 25139 7,2 10.319
langfristig gebundenes Vermégen 246.483" 70 257.495" 73 -11.012
kurzfristige Forderungen 43.219 12,3 45.564 13,0 -2.345
Liquide Mittel 16029 4,6 46625 13,3 -30.596
Rechnungsabgrenzung 3340 1,0 1557 0,4} 1.783
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 41759 11,9 0 00 41.759
350.830 " 100 351.241 100,0 -411
PASSIVA
Eigenkapital 0 0,0 474 0,1 -474]
Riickstellungen 23.520 6,7 17.850 51 5.670
langfristige Verbindlichkeiten 279.740 75,7 293.973 83,7 -14.233
passiver Rechnungabgrenzungsposten 3.275 0,9 2.695 0,8 580
langfristig verfiighare Mittel 306.535 87 314.992" 90|’ -8.457
kurzfristige Verbindlichkeiten 44,295 12,6 36.249 10,3 8.046
350.830 100 351.241 100 -411
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1.6.6 Prognosebericht

Die Gesellschaft wurde mittels Betrauungsakt durch die Stadt Wolfenbiittel zur Wahrnehmung
der Aufgaben gem. Gesellschaftsvertrag im Dezember 2011 flir zehn Jahre betraut. Fur das Jahr
2013 wurde ein Erfolgsplan aufgestellt, der auf Basis der bekannten Umsatz- und Kostenerwar-
tungen die Grundlage fur das Handeln bildet. Dieser sieht Umsatzerwartungen in Héhe von
567.900 € und Einlagen in Héhe von 749.400 € vor. Dem stehen Gesamtkosten in Héhe von
1.316.700 € gegenuber. Unter Einbeziehung der Einlagen seitens der Gesellschafterin ist die
Finanzierung der laufenden Aufgaben gegeben.

Zuletzt kam es aus verschiedenen Grinden zur Riickverlagerung von Aufgabenerfiillungsschwer-
punkten von der WMTS zu ihrer Gesellschafterin Stadt Wolfenbiittel, insbesondere in den Berei-
chen Stadtmarketing, City-Management, Veranstaltungen und Wirtschaftsférderung. Die damit
einhergehenden Nachteile (teilweise) paralleler Aufgabenerflllungen bei Stadt und Tochterge-
sellschaft und die Folge entstehender Unwirtschaftlichkeiten und nachlassender Synergieeffekte
haben dazu gefiihrt, dass Politik und Verwaltungsspitze die Initiativentscheidung getroffen haben,
diese Gesellschaft aufzuldsen. .

Die Gesellschafterversammlung der WMTS wird am 16.12.2013 den gesellschaftsrechtlich erfor-
derlichen Beschluss zur Auflosung der stadtischen Eigengesellschaft treffen. Dem Rat obliegt es
gemal § 58 Abs. 1 Nr. 11 NKomVG, den kommunalrechtlich erforderlichen Beschluss in 6ffentli-
cher Sitzung zu fassen. :

1.6.7 Kapitalentnahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Kapitalveranderungen haben i. H. v. 749 T € von Seiten der Stadt stattgefunden.

1.7 Wolfenbiitteler Baugesellschaft mbH
1.7.1 Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Bauvorhaben aller Art, die Durchfih-
rung von damit im Zusammenhang stehenden Malinahmen einschlieRlich Bauplanung, Baube-
treuung, Erschliefung, Verwaltung und Bewirtschaftung. Die Gesellschaft kann alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft und der Dorf- und Stadterneuerung anfallenden Aufgaben ibernehmen.
Sie kann die kommunale Siedlungspolitik und MaRnahmen der Infrastruktur unterstitzen sowie
stadtebauliche Entwicklungsmalnahmen durchfiihren. Dabei verfolgt die Gesellschaft vorrangig
den Zweck, eine sozial verantwortungsvolle Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Be-
volkerung zu gewahrleisten.

1.7.2 Besetzung der Organe

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung ~ Markus Hering

Aufsichtsrat Joérg Rohmann Vorsitzender bis 19.02.2013
Martin Hortig Vorsitzender von 19.02.2013-26.09.2013
Christina Steinbriigge Vertretung
Thomas Pink Stellv. Vorsitzender
Ralf Achilles

Regina Bollmeier
Marcus Bosse

Bernhard Dusing

Ernst Gruber

Prof. Dr. Christoph Helm
Falk Hensel

Michael Wolff
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1.7.3 Darstellung des Geschiftsverlaufes

Durch Bestandsverkaufe konnte die systematische Portfoliobereinigung erfolgreich fortgesetzt
werden. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 193 Wohneinheiten in Bad Harzburg, Biindheim,
Schlewecke, Harlingerode, Hornburg, Wittmar, Schéppenstedt und Wolfenbiittel verduRert. Fer-
ner wurden acht nicht mehr marktgerechte Wohneinheiten in Schéppenstedt abgerissen. Diese
Malnahmen werden auch kinftig erforderlich sein, um der demographischen Entwicklung gezielt
entgegenzuwirken.

Innerhalb des operativen Bestandes betrug die Leerstandsquote zum Bilanzstichtag 8,8%
(i. Vj. 11,8%). Zu berlcksichtigen ist, dass diese innerhalb des Portfolios stark divergiert. In Wol-
fenblttel, dem gréften Standort der Gesellschaft, betrug die Leerstandsquote 5,9% (i. Vj. 6,5%).
Die Fluktuationsrate lag im Berichtsjahr mit 13,0% geringfiigig unter der des Jahres 2012 (13,6%).

Das Mietpreisniveau ist im Vergleich zu Mitbewerbern am regionalen Wohnungsmarkt nicht mehr
als unterentwickelt zu bewerten. Durch zielgerichtete Mietenentwicklung ist es der Gesellschaft
gelungen, in einem Zeitraum von fiinf Jahren die durchschnittliche Nettokaltmiete fiir Wohnungen
von 4,01 EUR/m? (2009) auf 4,58 EUR/m? (2013) zu steigern. Die durchschnittliche Neuvertrags-
miete lag im Berichtsjahr bei 5,38 EUR/m? gegeniiber 5,20 EUR/m? im Vorjahr (unter Berticksich-
tigung des Segmentes "Studentisches Wohnen" bei 5,59 EUR/m? (2012: 5,67 EUR/m? bedingt
durch die vollstédndige Erstvermietung des Studentenhauses "Larche ACHT A")).

Die Gesellschaft investiert zielgruppenorientiert, insbesondere mietenwirksam und werterhdhend
in den Bestand. Fur die Bestandspflege wurden insgesamt 5.816 T€ aufgewendet (davon mieten-
wirksam 3.044 €), das entspricht einem durchschnittlichen Wert von 34,73 € je m? Wohn- und
Gewerbeflache.

Die Investitionsschwerpunkte lagen unveréandert in der Einzelmodernisierung sowie der Sanie-
rung der Gebaudehdtillen.

1.7.4 Ubersicht iiber die Bilanz und Ergebnisrechnung im Einzelabschluss

Ertragslage 2013 2012 Veranderung
’ TEUR TEUR TEUR
Hausbewirtschaftung -2.453 -1.496 S57
Vertrieb Anlagevermogen 730 -7 737
Sonstiger Geschéaftsbetrieb 0 7 -7
Betriebsergebnis -1.773 -1.496 -227
Finanzergebnis 4 23 -19
Neutrales Ergebnis 1.297 853 444
Ertragsteuern 0 0 0
Jahresergebnis -422 -620 198
Das Ergebnis aus der Bewirtschaftung des eigenen Immobilienbestandes gliedert sich in folgende Ertrags- und Aufwandsposten:
Hausbewirtschaftun 4 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Sollmieten 8.967 8.869 98
Erlosschmalerungen -959 -1.168 209
Aufwendungszuschisse 0 12 -12
Sonstige Ertrage 50 46 4
Modernisierungskosten im Zuge der Neuvermietung sowie Erhaltungs- -4.094 -3.052 -1.042
und Instandsetzungsaufwendungen bei Ifd. Mietverhaltnissen
(Fremdkosten)
Instandhaltungskosten (Regiebetrieb) -250 -207 -43
Nicht umlagefahige Betriebskosten -577 -670 93
Abschreibungen -1.841 -1.642 -199
Zinsen Objektfinanzierung -1.147 4.099 -48
Verwaltungskosten -1.973 -1.949 -24
Inkassorisiken ' -77 -67 -10
Sonstige Aufwendungen der Hausbewirtschaftung -552 -569 17
Ergebnis der Hausbewirtschaftung -2.453 -1.496 -957

Abbildung 13: Ergebnis WoBau
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Die Sollmietenentwicklung sowie der Riickgang leerstandsbedingter Erlésschmalerungen sind
Folge der bereits erwéhnten Portfoliobereinigung. Im Vierjahreszeitraum Dezember 2009 bis De-
zember 2013 ist die Wohnflache im Wesentlichen verkaufsbedingt um rd. 20,0 % gesunken.
Durch zwischenzeitlich umgesetzte Mietanpassungen sowie Neuvermietungen sank die entspre-
chende Sollmiete jedoch lediglich um 8,7%.

Die Zinsaufwendungen waren trotz Neuaufnahmen aufgrund der Zinsdegression im Bestand wei-
ter rucklaufig. Zusétzliche zinssenkende Effekte resultierten aus ProlongationsmaRnahmen zu
verbesserten Zinskonditionen.

Insgesamt ist die operative Entwicklung der WoBau als positiv zu bewerten, wozu auch die er-
folgreich abgeschlossene Restrukturierung wesentlich beigetragen hat. Die WoBau wird am
Markt nicht zuletzt auch Dank ihrer motivierten und engagierten Mitarbeiter wieder als modernes
Dienstleistungsunternehmen wahrgenommen. Sie hat insoweit den anvisierten Imagewandel
vollzogen.

Das Jahresergebnis entspricht den Erwartungen der Geschéftsfiihrung und ist maRgeblich von
den planmaRig durchgeflhrten aufwandswirksamen Modernisierungs- und Instandhaltungsauf-
wendungen gepragt.

Aktiva 31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 54.846 91,256.587 93,0-1.741 -3,
Finanzanlagen ; 31 0,0 31 0,0 0,0 0,0
Langfristig gebundenes Vermogen {Anlagevermégen) 54.877 91,256.618 93,0-1.741 -3,1
Wert der bebauten und unbebauten Grundstiicke des Umlaufvermagens einschl. 244 04 250 04 -6 -2,4
Bauvorbereitungskosten
Mittelfristig gebundenes Vermagen 244 04 250 0,4 -6 -2,4
Unfertige Leistungen und andere Vorrate 3.946 6,6 3.478 5,7 468 13,5
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 150 0,2 132 0,2 18 13,6
Liguide Mittel 949 1,6 408 0,7 541132,6
Kurzfristig gebundenes Vermogen 5.045 4 4.018 6,6 1.027 25,6
Bilanzsumme Aktiva 60.166100,060.886100,00 -720 -1,2
Passiva 31.12.2013 31.12.2012 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Stammkapital 1.000 1,7 1.000 1,6 o 00
Gewinnricklagen 15.169 25,215,169 24,9 0 00
Bilanzergebnis -48 -0,1 374 0,7 -422412,8
Langfristig zur Verfligung stehendes Eigenkapital ) 16.121 26,816.543 27,2 -422 -2,6
Ruckstellung fur Bauinstandhaltung 4.436 7,4 5787 9,5-1.351 -23,4
Ruckstellungen fiir Altersteilzeit 9 0,2 117 0,2 -23 49,7
Objektfinanzierungsmittel 33.722 56,032.926 54,0 79% 2,4
Erhaltene Anzahlungen auf Grundstiicksverkaufe, Gewahrleistungseinbehalte u. a. 2 00 0 0,0 2 00
Lang- und mittelfristig zur Verfigung stehendes Fremdkapital 38.254 63,638.830 63,7 -576 -1,5
Ruckstellungen 406 0,7 184 0,3 222120,7
Erhaltene Anzahlungen auf noch abzurechnende Heiz- und Betriebskosten 4331 7,2 4184 69 147 3,5
Verbindlichkeiten 811 1,3 918 1,5 -107 -11,7
Rechnungsabgrenzungsposten 243 0,4 227 0,4 6 7,1
Kurzfristig zur Verfugung stehendes Fremdkapital 5.791 9,6 5.513 241 278 5,1
Bilanzsumme Passiva 60.166100,060.886 100,0 -720 -1,2

Abbildung 14: Bilanz Wobau

Der hohe Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme ist branchenbedingt und betragt
91,2%. Die Gegeniiberstellung zeigt, dass das lang- und mittelfristig im Unternehmen gebundene
Vermogen am Bilanzstichtag zu 98,7% (i. Vj. 97,4%) durch langfristig zur Verfliigung stehendes
Kapital finanziert ist. Die durch die klassische Finanzierungsregel geforderte Fristenkongruenz ist
damit nahezu erfillt.

Die Vermaogenslage ist geordnet, die Vermdgens- und Kapitalstruktur solide.
1.7.5 Risiko- und Prognosebericht

Das Risikomanagementsystem ist auf die UnternehmensgréRe und die Organisationsstruktur der
Gesellschaft ausgerichtet. Es besteht aus den Elementen Internes Kontrollsystem (IKS), Control-
ling und Frihwarnsystem. Sein aufbauorganisatorischer Rahmen umfasst die Geschéftsfiihrung
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und die Verantwortlichen der operativen Einheiten. An das Aufsichtsgremium wird regelméaRig
berichtet.

Zur Sicherung giinstiger Finanzierungskonditionen werden bei Bedarf Umfinanzierungen vorge-
nommen bzw. Prolongationen im Voraus abgeschlossen (Forward-Darlehen). Aufgrund steigen-
der Tilgungsanteile halten sich die Zinsénderungsrisiken in Grenzen. Zusatzlich wird ihnen mit
Vereinbarung langfristiger Zinsfestschreibungen begegnet. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen
des Risikomanagements beobachtet.

Der in Teilen immer noch zu hohe Leerstand und die damit verbundenen Liquiditatsausfille be-
lasten die Gesamtlage der Gesellschaft. Nur durch die weitere konsequente Umsetzung der stra-
tegischen Neuausrichtung wird es der Gesellschaft gelingen, auch den veranderten Rahmenbe-
dingungen Rechnung zu tragen. Die Gesellschaft profitiert dabei von ihren Standorten mit zum
Teil beachtlichem Entwicklungspotenzial.

Die Planung der Gesellschaft weist fiir das kommende Geschaéftsjahr einen dem abgelaufenen
Geschaftsjahr vergleichbaren Fehlbetrag im operativen Bereich als Folge des derzeitigen Konso-
lidierungskurses, bei leicht steigenden Mieteinnahmen verbunden mit weiterhin hohen Moderni-
sierungsanstrengungen, insbesondere im Zuge der Neuvermietung, aus. Ein aktualisiertes, mit-
telfristiges Unternehmenskonzept auf der Basis verschiedener Szenarien wurde dem Aufsichtsrat
im Marz 2014 vorgestellt. Die weitere Ergebnisentwicklung ist an die Umsetzung dieser Szenarien
.geknupft und derzeit noch ergebnisoffen.

1.7.6 Kapitalentnahmen bzw. —zufiihrungen durch die Kommune

Durch die Stadt Wolfenbuttel wurden keine Veranderungen im Kapital vorgenommen
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